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Dar gracias a Dios todopoderoso, a esa fuerza vital o energia inexplicable, o a lo que otros
podran llamar simplemente coincidencia, por esa oportunidad Unica de nacer, vivir y amar
el departamento del Tolima. Hoy, marcamos un hito en este recorrido que iniciamos el 31
de enero de 2022, donde, con un equipo humano comprometido y la confianza de nuestro
gobernador, asi como las esperanzas, suefios y expectativas de todas aquellas fuerzas vivas
de nuestro territorio, logramos plasmar en un concepto, la visién del Tolima para las
proximas décadas. A todos, reiteramos un profundo agradecimiento por ser parte de este
proceso.

Cuando buscamos una idea o elemento que nos representara, que estuviera por encima de
la politica electoral y de los intereses particulares, y nos uniera como tolimenses,
encontramos en la musica la mejor forma de expresarlo. Tanto asi que al indagar la cancidn
que mejor nos identifica, al unisono surgié el Bunde de Castilla, siendo su final la parte mas
emotiva cuando se dice con orgullo: “iMi Tolima!”

Asi logramos la combinacidon de “Visiéon Tolima 2050, mi Tolima, mi Orgullo”. Desde las
estrofas del Bunde de Castilla construimos los propdsitos; con la melodia, el ritmo y la
armonia, los motores de desarrollo, y, finalmente, con las notas musicales construimos las
iniciativas que nos llevaran a que en el ano 2050 se cumplan los objetivos y las metas, o
como se dice en el adagio popular “nos suene la flauta”.
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José Ricardo Orozco Valero
Gobernador

La Visidn Tolima 2050, "Mi Tolima, mi Orgullo", es un proceso o ejercicio responsable del gobierno
departamental que toma medidas en el presente y pone en ejecucidon planes y proyectos
estratégicos con miras a lograr un mejor futuro para nuestro departamento, pero, ante todo, se trata
de un documento serio que condensa todas y cada una de las visiones proyectadas para los préximos
30 afios.

El documento Visién Tolima 2050 contiene, no una vision de gobierno, sino una vision territorial que
involucré a los gremios econdmicos, minorias étnicas, indigenas, comerciantes, la academia,
estudiantes, docentes y todos los sectores de la sociedad, pues lo que se propone es generar, entre
todos, diversos puntos de desarrollo en aspectos claves como la equidad social, desarrollo
sostenible, conservacién del medioambiente, cuidado del recurso hidrico, superacién de la pobreza
y promocién de la diversidad cultural, garantizando la seguridad y generando el desarrollo de la
economia regional.

El documento tiene en cuenta la infraestructura, la educacién y otros sectores, pero también asume
un punto fundamental que tiene que ver con posicionarnos a nivel internacional con los productos
de esta tierra para mejorar las condiciones sociales de nuestra poblacién, sin dejar atras los
proyectos de impacto en la economia nacional que se puedan generar desde el departamento.

El recurso publico debe invertirse de aqui a los proximos 30 afios en las lineas de desarrollo que
hagan del Tolima un departamento grande, por lo que este documento debe ser obligatorio para
incluirlo en los planes de desarrollo de los gobiernos municipales y departamentales.

Sin duda, se trata de un ejercicio prospectivo territorial con visiones a futuro que requieren la
participacidn activa de todos los actores sociales. En sintesis, tienen en sus manos la carta de
navegacion que busca situar al Tolima en los niveles de desarrollo que sofiamos para beneficio de
las nuevas generaciones.
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DEL TOLIMA

Introduccion

Los ejercicios prospectivos territoriales buscan establecer visiones de futuro compartidas a
partir de la participacién activa de los actores sociales, la academia, la institucionalidad y el
Estado, con el fin de orientar la toma de decisiones entorno a un objetivo comun. Con base
a esta consideracién nace la Vision Tolima 2050 mi Tolima, mi Orgullo, como una
oportunidad de replantear el devenir de nuestro Departamento en los préximos 25 afios, en
la busqueda de lograr posicionarnos a nivel internacional con productos y servicios
altamente sofisticados, mejorando las condiciones sociales de nuestra poblacién y
conservando nuestro capital natural.

La construccion de la Vision Tolima 2050, 'Mi Tolima, mi orgullo', se basa en una pregunta
fundamental: écdmo sera el Tolima en 20507 Para responder a este interrogante, debemos
también considerar otro enfoque: ¢dédnde nos encontramos y cual fue nuestro desempefio
en la Visiéon 2025? En las ultimas dos décadas, el departamento del Tolima ha
experimentado un progreso social significativo, reduciendo la pobreza monetaria, la
pobreza extrema y la pobreza multidimensional en la poblacién, a pesar de esto, en materia
econdémica, aun queda un largo camino por recorrer.

Esta situacién nos obliga a trazar una nueva direccidén que nos permita como Departamento
maximizar nuestras ventajas competitivas y comparativas, para competir en el mercado
nacional e internacional. Sin embargo, esta necesidad de reflexionar sobre el futuro llega en
un momento de profundos cambios globales, alta volatilidad e incertidumbre, y grandes
desafios. Por lo tanto, resulta necesario hacer una reflexién colectiva para estimar de
manera clara las iniciativas en las que se deberan realizar inversiones que nos permitan
mejorar nuestra productividad, aprovechando el capital natural y nuestro talento humano,
y fomentar las capacidades innovadoras en el territorio.

La presente Vision se sustenta en elementos cuantitativos y cualitativos provenientes de
diversas fuentes consultadas en el ejercicio prospectivo, contando con una participacién de
mas 1.503 personas e instituciones en mas de 15 talleres especializados y 32 socializaciones.
Este ejercicio puso a prueba la capacidad creativa, la mirada sistémica y compleja del futuro
de todos los participantes, y cdmo estas visiones de futuro se proyectan desde sus mentes
para crear una vision compartida del Departamento que anhelamos en el 2050.
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Estructura conceptual de la Vision

La Vision 2050 mi Tolima, mi Orgullo se estructura como una composicién musical, y se
sustentd en un ejercicio participativo que incluyd la mirada diversa y heterogénea de los
actores publicos, la institucionalidad, la academia, los gremios y la sociedad civil entre otros.
Esta mirada se asimila a las voces que producen una melodia de manera simultanea
(Polifonia), y que al igual que en nuestro entorno encontramos las voces soprano (los
lideres), contralto (indiferentes), tenor (los seguidores) y el bajo (opositores), pero que
unidos y a pesar de sus diferencias son capaces de crear una pieza musical armodnica.

Polifonia

N\ SMON

Al igual que toda obra musical, la Vision 2050 mi Tolima, mi Orgullo toma vida a través de la
interpretacidon de cuatro grandes propdsitos que representan la partitura y se orientan en
el cierre de brechas en areas claves: internacionalizacién (agroindustria, turismo y logistica),
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién (ciencia, tecnologia, educaciodn,
infraestructura y energia), sostenibilidad ambiental (biodiversidad, recurso hidrico, cambio
climatico, ordenamiento territorial y educacién ambiental), y equidad, paz y gobernanza
(equidad social, cultura y deporte, salud, gestion publica, participacion ciudadana,
seguridad, paz y convivencia).

Estos propdsitos se asociaron a los estribillos de la cancién que nos representan como
tolimenses que es el Bunde de Castilla. A continuacién, se muestran los cuatro grandes
propdsitos.
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Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra:

Para dinamizar e impulsar el logro de los propdsitos se ha planteado un conjunto de motores
de desarrollo que se conciben como los elementos basicos para alcanzar una experiencia
musical plena como son la armonia, melodia y ritmo. Un primer motor asociado a la
melodia, que representa los elementos afectivos de la musica (amor por la naturaleza y
nuestro entorno) que exalta la riqueza natural del Departamento y que nos convierte en eje
global de sostenibilidad, cuidado de los recursos naturales, aprovechamiento biocircular y
guardianes del agua; un segundo motor asociado al ritmo como parte vital de la musica (las
personas), se centra en el bienestar humano y los cambios en las dinamicas sociales,
econémicas y culturales que nos impulsa al desarrollo de capacidades humanas,
intelectuales, emocionales y de adaptacién y resiliencia necesarias para afrontar los retos
de la globalizacién, y un ultimo motor asociado a la armonia donde confluyen la melodia y
el ritmo y representa el territorio (parte intelectual de la musica), que busca aprovechar el
cambio tecnoldgico permanente, que impulsa la generacién, difusidon y adopciéon de
tecnologias en todos los sectores y actividades cotidianas, y en donde el papel del Estado,
como dinamizador de la innovacion y la competitividad, es un elemento clave para el
desarrollo de condiciones suficientes para lograr que el territorio responda de manera
oportuna a los modelos de creacidn de riqueza y su distribucién basado en nuevos modelos
de negocio.
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musical, la Vision 2050 mi Tolima, mi Orgullo se

plantea cuatro desafios que marcaran el cierre de esta obra. Estas metas tienen como
objetivo posicionar al Departamento en el dmbito nacional e internacional como un
territorio competitivo, innovador y socialmente responsable que aprovecha su capital

natural a través de la bioeconomia.

Metas de la Vision Tolima 2050

En el 2050 el Tolima serd un gran productor, procesador y
exportador de agro alimentos soportado en logistica, generando cadenas de valor sofisticadas donde la
ciencia, tecnologia y la innovacién fundamentan su productividad y competitividad de cara a las tendencias
de cansumo global.

Nacer, vivir, innovar y producir

La transformacion productiva y tecnologica: En el 2050 el Tolima sera un motor de crecimiento economico
en materia de competitividad en los distintos sectores productivos a nivel nacional generando cadenas de
alto valor agregado en el departamento, en Colombia y el mundo.

Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra

La transformacion ambiental: En el 2050 el Tolima se afianzara como el departamento lider en el cuidado y
conservacion del medio ambiente y sus recursos naturales. Ademas, sera reconacido por promover la
proteccién del recurso hidrico, por fortalecer la conciencia ambiental, por preservar la biodiversidad, por
fomentar el uso de energias limpias en el sector productivo propendiendo a la resiliencia de la variabilidad
climatica de la poblacién.

Tierra de paz quealegrm:_-[,g.mstIr T

La transformacion sociocultural y politico institucional: En el 2050 el Tolima sera el Departamente con
mejor desempefio institucional, serd capaz de aprovechar las tecnologias de la informacién en gestién
publica, garantizando la seguridad y convivencia ciudadana en todo el territorio y fortaleciendo los
escenarios y mecanismos para una amplia y activa participacién ciudadana, por medio de una promocion y
prevencion de la cultura de paz y derechos humanos a toda la comunidad.
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Para el cumplimiento de las metas de la Vision se ha definido un conjunto de iniciativas
coherentes tanto con los propdsitos y las variables priorizadas como con los motores de
desarrollo. Para esto se desarrolld una matriz de ruta estratégica (ruta polifénica) que
condensa los hallazgos en el territorio, las discusiones con expertos y la mega tendencias

globales.
M at ri Z 3:1;: EEJE’I\‘OJS lg E‘E’?@'&v f{__ﬁ.:,’;:ﬁ_f REGIONAL [GEisTico ::3 ’«--IK“
de Rut'a Motores de Desarrollo
Propodsitos Variables Metas Visidn
Del Bunde ) Variable 1 El Tolima sera uno de los diez
para el mundo: : - . &
EE st o Varabied meas | s e R

Nacer, vivir, innovar El Tolima

Variable 4

y producir: La, Iniciativas Iniciativas Iniciativas duplicara su PIB
transformacien g:;:g:gg departsmental
productiva y tecnologica
M L A Variable 7 1de cada 5 hectareas
La transformacion ) Variable 8 Iniciativas Iniciativas Iniciativas seran objeto de )
ambiental Variable 9 conservacion y proteccidn
Tierra de paz que alegra v

. 5 ariable 10 Menos del 5% de la
:L?szgm;‘ra"zﬁ?{aﬂ'“" Variable 11 Iniciativas Iniciativas Iniciativas poblacidn se encontraréd en
institucional Y P Variable n+1 pobreza multidimensional

A partir de la interaccién entre los motores de desarrollo (melodia, armonia y ritmo) y las
20 variables estratégicas se obtuvo como resultado 50 iniciativas que fueron agrupadas en
7 rutas estratégicas, también denominadas rutas polifénicas, que representan las notas
musicales y operativizan el logro de los propésitos y las grandes metas de la Visién 2050,
propiciando el logro de esta obra musical. Estas son:
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Como elemento de seguimiento y control de la Vision 2050 mi Tolima, mi Orgullo, se ha
definido un conjunto de signos vitales, que a su vez se asocian a la polimetria y métrica
musical, para determinar que efectivamente la composicién se encuentra acorde a los
propdsitos (partitura). Esta métrica nos permitira monitorear el avance en el cumplimiento
de los propésitos y establecer sefales de alerta periddica para la toma de decisiones.

2 INFOGRAFIA DE LA
s .
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La Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo requiere de la articulacidn institucional publico-
privada, asi como de inversiones para materializar esta obra musical, logrando un cambio
social, econdmico, humano, institucional y tecnoldgico, que permita al Departamento
posicionarse como un centro econdmico, productivo y socialmente amigable con el
ambiente y las personas, con pobreza multidimensional menor al 5%, con un modelo
productivo sofisticado y diverso que le permitan convertirse en uno de los diez
departamentos con mas exportaciones no minero energéticas de Colombia, permitiéndole
duplicar su aporte al PIB nacional, con un profundo respeto por los recursos naturales y la
biodiversidad logrando que el 20% del territorio sea catalogado como area protegida.
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1. De la visién 2025 a la vision 2050

La Visiéon Tolima 2025 fue un ejercicio prospectivo desarrollado por la sociedad tolimense
donde se proyecté el Departamento desde el 2005, 20 afios adelante, y tuvo espacios de
reflexion entre representantes de las fuerzas vivas del Departamento, con el objetivo de
identificar las ideas de desarrollo que pudieran impulsar el progreso de la regidén. La Vision
Tolima 2025 “Tolima: Agua, Vida y Desarrollo” potenciaba la relacién entre los sectores
publicos y privados para asegurar el crecimiento estable y la plena utilizacién de los recursos
productivos, asi como un pacto implicito para el reparto equilibrado de los frutos del
crecimiento entre los diferentes agentes sociales.

La Visién Tolima 2025 fue adoptada por la Asamblea en la Ordenanza 010 de 2015, como
politica publica del Departamento y elemento estructurante de los diferentes instrumentos
de planificacién econdmica, social, territorial y sectorial. En esta se definia un norte para el
Departamento que orientaba a los actores publicos y privados, coordinaba los esfuerzos
hacia el desarrollo humano equitativo y sostenibles, vinculaba de manera concertada los
intereses y compromisos de cada sector, articulaba las potencialidades y oportunidades del
Departamento en un mundo globalizado y propendia por la defensa del agua, los
ecosistemas y los recursos naturales del Tolima. En este sentido fue una carta de navegacion
que orientaba los objetivos estratégicos, a través de proyectos de corto, mediano y largo
plazo, como referente de planificacidn, garantizando la organizacion del territorio para una
mayor autonomia, desarrollo y competitividad.

Se plantearon, en su momento, 45 apuestas prioritarias enmarcadas alrededor de las
siguientes siete (7) ideas fuerzas: Agroindustria de alto valor agregado, turismo, educacion,
ciencia, tecnologia e innovacion, logistica, cultura e industrias culturales, energia, ambiente
natural y cambio climatico (mineria).

1.1. ¢éCOmo nos fue en la Vision 2025?

Aunque la Vision Tolima 2025 no tenia contemplado ningin modelo de seguimiento,
medicion y financiacién en cuanto a las metas e iniciativas, se han logrado ejecutar 32
apuestas de las 45 que se tenian planteadas.

En general, de las metas esperadas para el afio 2005 en los indicadores de resultado
generales establecidos en la Visidn, solo se cumplid la concerniente a NBI y Tasa de
subempleo:
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Tabla 1: Indicadores generales, metas alcanzadas y esperadas de la Visidon 2025

Meta
Indicadores generales esperada nggr:\%tdae
2025

Tasa sostenida de crecimiento anual del PIB 6,0% 4,3%' - 10% (2007)
NBI 15% 12,22% = 12,22% (2019)
RS Pobreza 25% 43,2%" - 37,6% (2017)
e R Pabreza Extrema % 13,5% - 8,30% (2017)
Tasa de desempleo abierto 8,6% 15,7%" - 10% (2013)
Tasa de subempleo 25,8% 7,5%" + 5,7% (2021)

Con relacion a la pobreza se han implementado diferentes acciones para reducirla, ya sea
por linea de pobreza o por el indice de pobreza multidimensional. Con respecto a la
medicion por linea de pobreza se observa que no se alcanzaron los valores establecidos,
pero si existia una tendencia a su reduccién la cual se vio afectada por los efectos del COVID-
19. Por otra parte, con relacién a la medicion por pobreza multidimensional, es la que mas
se destaca por presentar una reduccion significativa. El departamento del Tolima para el afio
2022 presentd un indice de 10,5 posicionandolo dentro de los 10 departamentos con el
menor indice de pobreza multidimensional, disminuciéon que se da especialmente por las
variables de educacién y salud, las cuales han sido tema prioritario en la administracién
departamental, como lo son gratuidad educativa y mejoramiento en los servicios de salud.

Adicionalmente, se requiere implementar medidas y acciones que ayuden a reducir los
indices de desempleo en el Departamento, puesto que el Tolima continda dentro de los
departamentos con mds altos indices de desempleo a nivel nacional. Para el afio 2022 ocupd
el segundo lugar con la tasa mas alta de desempleo (15,7%).

Asi mismo se deben fortalecer los sectores productivos, diversificar el mercado y mejorar
los niveles de productividad para mejorar la competitividad y la dindmica econdmica del
Departamento buscando con ello impactar de manera positiva en la participacién del PIB a
nivel nacional. El Tolima no ha logrado tener una participacion en el PIB por encima del 2%
y se ha mantenido relativamente estable sin presentar una variacién significativa.

1.1.1.  Signos vitales

Como estrategia de gestion y actualizacidn en el articulo 9 de la Ordenanza 010 de 2015 y
teniendo en cuenta el alcance de la Visidén y los proyectos a través de los cuales se busca
materializar, la direccion de la Visidn estard en cabeza de la Secretaria de Planeacion y TIC,
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acompafiada de un consejo directivo que incluya la participacion de los sectores publicos y

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

privados, y de la academia, buscando garantizar que, independientemente del gobierno de
turno, la Visidn se ejecute y se articule a los planes de desarrollo correspondientes a través
de los cuales se canalizaran los recursos para su implementacioén. En este articulo se define
también que la Visidon debe adoptar los signos vitales o indicadores de desarrollo de la Visidn
2025.

Figura 1: Signos Vitales o Indicadores de Desarrollo de la Visién 20-25.
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Uno de los principales desafios que presentaba la vision Tolima 2025 era la reduccién de la
pobreza en sus diferentes formas, la cual a través de los afios ha ido mostrando avances
positivos en el Departamento. Pasamos de tener una pobreza multidimensional de 22,20%
en el afio 2018 a 10,5 en el afio 2022, lo que representd una reduccién de 11,7 p.p; en
cuanto a la pobreza monetaria para el 2005, este indicador era de 50,70% y para el afio 2021
fue de 43,20% evidenciando una disminucion de la incidencia de la pobreza monetaria de
7,5 p.p. Y con respecto a la pobreza monetaria extrema, en el aio 2005 este indicador era
de 15,9% y para el afio 2021 fue de 13,50% reflejando una disminucién de 2,4 p.p.

No obstante, aunque la pobreza ha disminuido a través de los anos, en la Vision Tolima 2025
se planteaba llevar a la economia del Departamento a condiciones de mejores niveles de
empleo, lo cual no se ha logrado puesto que se sigue presentando una alta y persistente
tasa de desempleo, la cual aumentd pasando de 14,15% en el aino 2005 a 15,7% en el afio
2022.
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Por otro lado, en materia de productividad se planteaba incrementar las tasas de
crecimiento y mejorar la participacion del Tolima en el PIB nacional, sin embargo, en el
periodo comprendido entre 2005 a 2022, de acuerdo a las cifras reportadas por el DANE, el
Departamento presenta una participacion dentro del PIB nacional en un rango de 2,1% vy
2,4% sin llegar a superar esta cifra, lo cual refleja un lento crecimiento en la economia del

territorio.

Adicionalmente, de acuerdo a los indices que miden la competitividad, fortalezas vy
oportunidades de mejora de los departamentos a nivel nacional, vemos que el
departamento del Tolima en el indice Departamental de Innovacién (se mide en un rango
de 0 a 100) ha mejorado su puntuacién, pasando de 28,38 en el afio 2016 a 35,33 en el afio
2021,y en el indice Departamental de Competitividad (se mide en un rango de 0 a 10) pasé
de tener una puntuacién de 4,18 a 5,34 en el ailo 2022 (DNP, 2022).

1.1.2. Ideas fuerza y apuestas prioritarias

Segun lo establecido en el anexo técnico de la Ordenanza 0010 del 25 de agosto de 2015,
de la Visién Tolima 2025 “Tolima: agua, vida y desarrollo”, se plantearon 45 apuestas
prioritarias enmarcadas alrededor de las siguientes siete (7) ideas fuerzas: Agroindustria de
alto valor agregado, turismo, educacidn, ciencia, tecnologia e innovacién, logistica, cultura
e industrias culturales, energia, ambiente natural y cambio climatico (mineria).

Figura 2: Apuestas prioritarias por idea fuerza de la Vision 2025.

Ejecucion de apuestas
prioritarias por idea fuerza
Vision Tolima 2025

Total de Apuestas
apuestas prioritarias 32
prioritarias con acciones

19
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. - B ; 3
4 e n 1
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@B Apuestas prioritarias Vision Tolima 2025 (Ordenanza 010 de 2015)
Apuestas prioritarias con acciones relacionadas (informes de gestién 2015 - 2022)

Del total de estas apuestas prioritarias planteadas en la Visiéon Tolima 2025, 32 apuestas
presentaron acciones las cuales se encuentran relacionadas en diferentes informes de
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gestion de los afios 2015 al 2022, y en plataformas publicas como Colombia Compra
Eficiente y el SECOP | y II.

Entre

las apuestas que presentaron acciones podemos encontrar las siguientes:

Agroindustria: Producir café con valor agregado y busqueda de nuevos nichos del
mercado, determinacién estratégica (por vocacion y aptitud) de los centros
nucleados de produccion y agro industrializacion.

Turismo: Disefiar e implementar el producto turistico: “Ibagué, ciudad musical” e
“Ibagué, capital andina de Derechos Humanos”.

Logistica: Viabilizacién e implementaciéon del Parque Logistico de Ibagué.

Cultura: Reconstruccién del Patrimonio Historico.

Educacion: Fortalecimiento y universalizacién de la educacion de la primera infancia
y apoyo a la educacidn superior de alta calidad.

Energia: Desarrollar proyectos de produccion de energias renovables.

Al cuantificar las apuestas prioritarias, se puede evidenciar que la Vision Tolima 2025 ha
logrado movilizar alrededor de 1.3 billones de pesos, en donde el 80% de los recursos se
han invertido desde el sector publico y el 20% desde el sector privado. Asi mismo se puede
observar que la apuesta prioritaria logistica es la que mds inversién presenta con
502.236.286.603 de pesos, seguido por educacidon con 270.353.245.734 y energia con
215.000.000.000.

Figura 3: Inversiones alcanzadas por idea fuerza de la Visién 2025.

$52.687.064.228 50

$100.904.564.139 -
$163.636.740.271 -

$215.000.000.000 -
$270.353.245.734 .

v |} $1.304.817.900.977,01

Entidad %
Gobernacian del Tolima 43,18%
CELSIA S.A ES.P. 16,48%
Municipios del departamento del Tolima 14,85%
Universidad del Tolima - UT 1,20%
Pargue logistico nacional del Tolima 114%
Corparacian auténoma regional del Tolima - CORTOLIMA 1,06%
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Logistica

Sector o fuerza priorizada en la Vision 2025, cuyo propdsito es articular racional vy
competitivamente la produccion agricola, con el acopio, procesamiento y valor agregado
con la distribucién eficiente en el Departamento.

Igualmente, en la actualizacidn de los signos vitales se define a la logistica como un proceso
empresarial disefiado para ahorrar costos y tiempos, con la potencialidad de ser un recurso
fundamental para la productividad y competitividad territorial.

La idea fuerza Logistica en la Ordenanza 010 de 2015 identifica 5 apuestas prioritarias, de
las cuales 4 presentaron inversiones segun la informacién que reposa en los archivos de la
Gobernacién del Tolima en el periodo 2015-2022. Las apuestas planteadas fueron:

Tabla 2: Inversiones idea Logistica, departamento del Tolima 2015-2022

Apuesta Prioritaria Inversion en pesos

S 463.132.437.213,45
$ 25.000.000.000,00

$14.013.849.389,96

$ 90.000.000,00

SO

Fuente: Elaboracién SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestion 2015-2022
(Gobernacion delTolima). * Inversion Privada Reportada Strategik 1y 2.

Las cuatro (4) apuestas prioritarias que al momento reportan recursos asignados, muestran
una inversion de aproximadamente $502.236 millones de pesos, donde claramente se
destaca la apuesta “mejoramiento de la infraestructura vial de la troncal cordillera Norte y
Anillo vial del Sur y la conexién del departamento con el resto del pais”, cuya inversién
aproximada es de $463.132 millones de pesos

Adicional a lo anterior, hay que destacar que el municipio de Ibagué logré gestionar la
aprobacién del CONPES 4017 - Declaracién de importancia estratégica del proyecto Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Ibagué, donde a corte del afio 2022 adjudicé
recursos por valor de $14.013 en el mejoramiento y rehabilitacion de la malla vial para la
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optimizacion de la infraestructura vial del Sistema Estratégico de Transporte de Ibagué -
SETP DE IBAGUE S.A.S. y su respectiva interventoria.

Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Esta idea fuerza de orden transversal establece que la educacidn de calidad, la ciencia y la
tecnologia son los factores esenciales y decisivos para el desarrollo del Tolima. La educacidn
de calidad y con equidad se constituye en el instrumento fundamental para la lucha contra
la pobreza, y unida con la ciencia y la tecnologia es la base para la productividad, la
competitividad y la prosperidad de los tolimenses.

Por lo tanto, esta idea fuerza reconoce que es necesario aprovechar el talento humano bajo
el concepto de ideas innovadoras, basado en los requerimientos de la regién en términos
de bienestar y oportunidades para la adecuada adaptacion de la ciencia y la tecnologia, y
asi promover la investigacidon y la innovacidn como pilares del desarrollo del Tolima. (Anexo
Técnico — Ordenanza 010 de 2015).

La idea fuerza Educacion, ciencia, tecnologia e innovacion reporta en la ordenanza 010 de
2015 seis (6) apuestas prioritarias, donde fue posible evidenciar inversiones en cada una de
ellas, segun la informacién que reposa en los archivos de la Gobernacion del Tolima en el
periodo comprendido entre 2015-2022. Las apuestas planteadas fueron:

Tabla 3: Presentacion de inversiones idea Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, departamento del
Tolima 2015-2022

Apuesta Prioritaria Inversion en pesos

$174.389.999.547,25

$ 50.624.813.152,00

$ 25.405.374.000,00

$18.754.013.942,00

S 847.324.093,67
$ 331.721.000,00

Fuente: Elaboracién SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestién 2015-2022 (Gobernacion
del Tolima).

Las apuestas priorizadas en la ordenanza 010 de 2015 para la idea fuerza de Educacion,
ciencia, tecnologia e innovacién suman una inversién aproximada de $ 270.353 millones de
pesos, donde se observd que la apuesta que predomina en términos de inversion es
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“Fortalecimiento y universalizaciéon de la educacion de la primera infancia y apoyo a la
educacion superior de alta calidad” con $174.389 millones de pesos, y es representada,
entre muchos otros, por los proyectos cuyos objetos contractuales estan relacionados con
la ampliacion de cobertura y continuidad de cupos de educacién superior en programas de
formacion tecnolégica, profesional y posgradual de jévenes y adultos cofinanciados por el
departamento suscritos con entidades educativas del sector publico y privado entre ellos:
Universidad del Tolima, Universidad Cooperativa, Corporacidn Universitaria Minuto de Dios,
Universidad de Ibagué, ITFIP y el Conservatorio de Musica del Tolima.

De la misma manera, la Asamblea Departamental del Tolima aprobd mediante la Ordenanza
014 del 16 de noviembre de 2022 la garantia de las vigencias futuras para la gratuidad de la
educacion superior en el Departamento por valor de $32.630 millones de pesos, para cubrir
la gratuidad en educacidn superior hasta el afio 2027.

Energia

Sector o fuerza de la Vision Tolima 2025 en la que se prioriza el potencial de generacion
energias hidroeléctricas, alternativas y biocombustibles que pueden ser articulados con
otros sectores productivos (agricola, turistico, etc.).

Es de destacar que, a la fecha, la idea fuerza de energia en el periodo comprendido entre
2015-2022, segln datos que reposan en el registro histérico del Departamento y reportados
por la empresa Celsia S.A. E.S.P., en el sistema eléctrico de Tolima se cuenta con cuatro (4)
plantas de generacidén solar fotovoltaica operativas, las cuales tienen una capacidad
instalada de 39.6MW, capacidad que son:

Tabla 4: Plantas de generacién de energia fotovoltaicas que operan en el departamento del Tolima.

Punto de Conexién Municipio Nivel de Tension (KV) Capacidad (MW) Tecnologia
Mariquita Mariquita 345 9.9 Solar Fotovoltaica
San Felipe Armero Guayabal 345 9.9 Solar Fotovoltaica
San Felipe Armero Guayabal 345 9.9 Solar Fotovoltaica
Espinal Espinal 345 9.9 Solar Fotovoltaica

Fuente: Celsia S.A. E.S.P

Lo anterior quiere decir que en el departamento del Tolima, y seglin datos reportados por
la entidad, la inversidn en capacidad instalada ha sido por un valor aproximado de $ 215.000
millones de pesos en las subestaciones de produccion de energia solar fotovoltaica de los
municipios de Armero Guayabal, Espinal y Mariquita.
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Tabla 5: Apuestas prioritarias de energia.
Viabilizacidn y desarrollo de proyectos para la generacion de nuevas energias $ 215.000.000.000
Viabilizacién y desarrollo de proyectos de produccién de energia hidraulica $0
Viabilizacion y desarrollo de proyactos de produccién 50

de energias renovables (Biocombustibles)
Fuente: Elaboracion SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestion 2015-2022 (Gobernacion
del Tolima).

Agroindustria de alto valor agregado

Es la idea fuerza que comprende la modernizacién del sector agropecuario y la agregacién
de valor mediante procesos de transformacién altamente competitivos que consulten con
los requerimientos del mercado y la sostenibilidad ambiental (Anexo Técnico — Ordenanza
010 de 2015).

Agroindustria con alto valor agregado segun la ordenanza 010 de 2015, presenta diecinueve
(19) apuestas prioritarias de las cuales doce (12) muestran acciones en el periodo de estudio
2015- 2022 con una inversién aproximada de $163.636 millones de pesos.

Tabla 6: Inversiones idea Agroindustria de alto valor agregado, departamento del Tolima 2015-2022.

APUESTA PRIORITARIA

Produccidon de café con valor agregado y busqueda de $79.911.958.810
nuevos nichos del mercado

Desarrollo de la industria y comercializacion $ 29.763.576.846
hortofruticola

Desarrollar la industria de la piscicultura y la $10.185.474.566
camaronicultura

Desarrollo de la ganaderia de alta productividad $9.826.341.242
Implementacion de un plan de regeneracion, $9.287.571.643
conservacion y reforestacion de areas de bosques

naturales

Fortalecimiento del cluster algoddn-textil-confeccién S 7.306.040.758
Implementacidn de agrocentros integrales y tecno $6.421.398.107

parques para el manejo de procesos comerciales y
asociativos y de intercambio de informacién

tecnoldgica
Desarrollo de la industria de los carnicos $ 4.205.129.624
Regulacién del caudal de cauces naturales para $3.825.070.438

multiples propdsitos (consumo humano, irrigacion,
energia, turismo y piscicultura)
Desarrollo de la Industria Forestal $1.017.768.440
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Determinacion estratégica (por vocacion y aptitud) de $ 986.400.000

los centros nucleados de produccion y agro
industrializacion

Rehabilitacidn y construccién de pequefios distritos de $900.009.797
riego

Implementacién de centros de desarrollo agroindustrial SO
Viabilizacién y construccidn de plantas para la gestidon SO
integral de residuos sdlidos

Viabilizacién y construccién de los distritos de riego SO
Golondrinas, Hatico Tamarindo y otros

Viabilizacién e implementacion del cluster de arroz y SO
cereales del Tolima

Desarrollo de la industria lactea S0
Terminacion y puesta en marcha de la fase final del SO
distrito de riego Tridangulo del Sur del Tolima*

Suelo rural planificado, tecnificado y productivo SO

Fuente: Elaboracion SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestion 2015-2022 (Gobernacion
del Tolima). *Su valor se encuentra en cero debido a que se estd hablando de la terminacion y puesta en
marcha.

La tabla muestra que la apuesta prioritaria de “Produccion de café con valor agregado y
busqueda de nuevos nichos del mercado” representa el 49% de la inversidn total de la ida
fuerza de Agroindustria de alto valor agregado principalmente en los procesos de
implementacidn de innovacidn de procesos a nivel de postcosecha para la incorporacidn de
valor agregado en la diferenciacidon de cafés especiales en el departamento del Tolima.
Seguidamente, es posible evidenciar que la apuesta prioritaria de “Desarrollo de la industria
y comercializacién hortofruticola” representa el 18% de la inversion de la idea fuerza, donde
se destacan los proyectos asociados a la implementacion de innovacién, desarrollo,
transferencia de tecnologia y conocimiento en huertas agroecoldgicas como mecanismo de
seguridad alimentaria y reactivacién econdmica en el marco de la emergencia causada por
el COVID-19 en departamento Tolima.

Hay que destacar que durante el periodo de estudio se logré evidenciar la ejecucion del
Convenio No. 0646 del 15 de mayo de 2015 suscrito entre la Unidad de Planificacion de
Tierras Rurales, adecuacién de tierras y usos agropecuarios UPRA y la Gobernacion del
Tolima con el propdsito de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y humanos para apoyar
y asesorar en la formulacién del plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad
rural del departamento del Tolima, no obstante este proceso no reportd aporte econémico
alguno entre las entidades.

Turismo
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El turismo comprende una de las actividades econdmicas promisorias del departamento del
Tolima, que, por su enorme potencialidad y ventajas comparativas, constituye uno de los
sectores fundamentales para la generacion de producto, renta, empleo y efecto
multiplicador sobre los demas sectores de la economia, ademas contribuye al desarrollo del

Departamento a mediano y largo plazo (Anexo Técnico — Ordenanza 010 de 2015).

Tabla 7: Inversiones idea Turismo, departamento del Tolima 2015-2022.

Viabilizacion y desarrollo del producto turistico ruta Mutis: Honda- $29.029.911.986
Mariquita-Falan-Ambalema-Ibagué-Valle de San Juan)

Viabilizacidon y desarrollo integral del producto turistico: “Prado, $ 26.808.840.985
mar interior del pais”

Viabilizacion y desarrollo del producto turistico ruta nevados $21.243.193.793
Viabilizacion y desarrollo del producto turistico ruta Magdalena $17.427.117.375
Tolima

Viabilizacion y desarrollo del producto turistico: “Ibagué, ciudad $ 6.001.000.000

musical” e “lbagué, capital andina de Derechos Humanos”

Viabilizacion y desarrollo del producto turistico —cultural- $394.500.000
gastrondmico y ambiental del norte del Tolima*

Viabilizacidon y construccion del Parque Nacional Tematico "Jardin SO
de Vida, Armero Guayabal"

Viabilizacion y desarrollo del producto parque tematico del arroz SO

Fuente: Elaboracion SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestion 2015-2022 (Gobernacion
del Tolima). *Esta actividad no comprende intervenciones viales como en los otros productos.

La idea fuerza de Turismo en la Ordenanza 010 de 2015 presenta ocho (8) apuestas
prioritarias, de las cuales siete (7) presentan inversiones por valor aproximado de $100.904
millones de pesos en el periodo 2015-2022, segln datos que reposan en el registro histérico
del Departamento. En esta idea fuerza sobresale la apuesta denominada Viabilizacién y
desarrollo del producto turistico Ruta Mutis: Honda-Mariquita-Falan-Ambalema-lbagué-
Valle de San Juan”, su inversién aproximadamente fue de $29.029 millones de pesos, donde
se destacan tres (3) proyectos de infraestructura vial, (i) Estudios y disefios para la
pavimentacion de la via Mariquita - limites con Victoria (Caldas) en el departamento del
Tolima por valor de $393 millones de pesos, (ii) Pavimentacién De la via Mariquita - Limites
con Victoria (Caldas) etapa 1 en el departamento del Tolima por valor de $22.558 millones
de pesos y (iii) Mejoramiento de la via secundaria Alvarado- Piedras en el departamento del
Tolima por valor de $6.077 millones de pesos.
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De la misma manera hay que resaltar que mediante sesion virtual, en la que participaron los
gobernadores y delegados de los departamentos de Tolima, Huila, Caquetd, Putumayo y
Amazonas, se llevo a cabo la aprobacion y designacion de los recursos para el mejoramiento
de la via Prado — Dolores — Alpujarra, que contribuye con el desarrollo integral del producto

turistico: “Prado, mar interior del pais” por valor de 26.808 millones de pesos.

Paralelamente a las iniciativas propuestas en la idea fuerza de turismo, el Departamento
realizé una importante inversién en el mejoramiento de la via secundaria Alvarado - Piedras
en el Departamento del Tolima, el mejoramiento de la via Ambalema — Palobayo, el
mejoramiento de la via Murillo - El Bosque - rio La Yuca en el municipio de Murillo, estudios
y disefios para la pavimentacion de la via Mariquita - limites con Victoria (Caldas),
mejoramiento y pavimentacion de la via San Felipe - Falan en el norte del Departamento,
todo lo anterior encaminado al mejoramiento de las condiciones viales para la llegada de
visitantes y turistas, asi mismo, el acompafamiento durante el cuatrienio al Festival Nacional
de la Mdusica Colombiana en Ibagué, apoyo a los Festivales Folcléricos en Ibagué, entre otros.

Cultura e Industrias Culturales

Esta idea fuerza busca fortalecer el tejido social del Tolima a partir de las distintas formas y
expresiones de la sociedad, promoviendo nuestras costumbres y tradiciones, y protegiendo
y recuperando el patrimonio material e inmaterial de los tolimenses.

Igualmente, se pretende impulsar la produccidn de cultura como actividad econdmica con
fines de lucro a través de su masificacion, tales como la television, la radio, los diarios,
revistas, cine, discografia, editoriales, el teatro, la danza, la gastronomia, entre otras. Es
decir, se abordan las industrias culturales desde la economia politica y se busca
consolidacidon empresarial para la generacion de empleo, renta y producto.

Cultura e Industrias Culturales, segin la ordenanza 010 de 2015, presenta tres (03) apuestas
prioritarias, donde fue posible evidenciar inversiones en cada apuesta segun la informacién
que reposa en los archivos de la Gobernacién del Tolima en el periodo comprendido entre
2015-2022. Las apuestas planteadas fueron:

Tabla 8: Inversiones idea Cultura e Industrias culturales, Gobernacion del Tolima 2015-2022 (Millones de

pesos).
APUESTA PRIORITARIA INVERSION EN PESOS
Desarrollo de las industrias culturales $ 46.269.484.368
Reconstruccion del patrimonio histérico $3.640.219.860
Disefio e implementacién del plan cultural del Tolima $2.777.360.000

Fuente: Elaboracion SPT con base en Ordenanza 010 de 2015, Informes de gestion 2015-2022 (Gobernacion
del Tolima).
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La validacion del archivo histérico del Departamento permite evidenciar que la idea fuerza
de Cultura e Industrias Culturales presenta, a corte de enero de 2023, una inversion
aproximada de 52.687 millones de pesos, donde la apuesta prioritaria de “Desarrollo de las
industrias culturales”, cuyo propdsito en su momento fue impulsar la produccidn de cultura
como actividad econdmica con fines de lucro, presenta una inversion aproximada de 46.269

millones de pesos.

De la misma manera, se logrd evidenciar la inversion de 3.640 millones de pesos en
recuperar el patrimonio material e inmaterial existente en el Departamento como
potencialidad para su desarrollo econédmico y social. Fortaleciendo, por ejemplo, el rescate
de las tradiciones culturales en las areas artisticas de danza y musica. Ademas de ejecutar
acciones de intervencién para la conservacién del patrimonio histdrico en los municipios de
Ambalema, Ibagué, Venadillo, Armero Guayabal, Mariquita, Honda y Palocabildo.

Ambiente Natural y Cambio Climatico (Mineria)

Contrario a lo que se esperaria con esta idea fuerza, lo que se contempla o establece en la
ordenanza 010 de 2015, es: “Disefar e implementar un proyecto de medicion del impacto
ambiental social y econémico de las areas de potencial minero en el departamento del
Tolima”, a lo cual no se registran acciones e inversiones relacionadas por parte de las
entidades relacionadas en el anexo técnico de la Vision (Gobernacion del Tolima, Cortolima,
Municipios del Departamento y el Ministerio de Minas y Energia).

1.1.3.  Principales aprendizajes

Este apartado se centra en establecer cuales fueron los principales resultados de la visidn
Tolima 2025 para el Departamento, entre los cuales tenemos:

La Visidon Tolima 2025 logré movilizar recursos por mas de 1,3 billones de pesos, a partir de
la ejecucion de 32 iniciativas, donde se invirtié un 80% de recursos publicos y un 20% de
recursos privados.

La inversion realizada a partir de las siete (7) ideas fuerza establecidas en la Ordenanza 0010
del 25 de agosto de 2015, asciende a mas de 1.3 billones de pesos donde la Logistica es la
idea que representa la mayor inversién durante el periodo de estudio por un valor de
$482.008 millones de pesos, siendo el mejoramiento de la infraestructura vial de la troncal
cordillera norte, anillo vial del sur y la conexion de departamento con el resto del pais a
través de vias alternativas a las existentes la apuesta prioritaria con mayor inversion.
Seguidamente la idea fuerza de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién presenta una
inversion de aproximadamente $270.353 millones de pesos, donde el Fortalecimiento y

universalizacion de la educacion de la primera infancia y apoyo a la educacion superior de
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alta calidad es la iniciativa que mas aporté recursos a esta idea fuerza por valor de $174.389
millones de pesos.

El “Fortalecimiento y universalizacion de la educacion de la primera infancia y apoyo a la
educacidn superior de alta calidad” con $174.389 millones de pesos, es representada por
los proyectos cuyos objetos contractuales estan relacionados con la ampliacién de
cobertura y continuidad de cupos de educacién superior en programas de formacion
tecnolégica, profesional y posgradual de jovenes y adultos cofinanciados por el
departamento suscritos con entidades educativas del sector publico y privado entre ellos:
Universidad del Tolima, Universidad Cooperativa,Corporacién Universitaria Minuto de Dios,
Universidad de Ibagué, ITFIP y el Conservatorio de Musica del Tolima que a la fecha suman
66.396 cupos.

En lo que respecta a la evolucidn de la pobreza monetaria en el Departamento del Tolima
durante el desarrollo de la Visidon Tolima 2025, se ha presentado una tendencia decreciente
puesto que para el afio 2005 este indicador era de 50,70% y para el 2017 se presentod el
punto mas bajo llegando a 37,6%, evidenciando una disminucién de la incidencia de la
pobreza monetaria de 13,1 p.p.; a su vez para el ano 2021, en el Departamento se registrd
la pobreza monetaria por 43,20%, lo que refleja una disminucién de 7,5 pp respecto al ano
2005, lo que significa que a medida que pasan los afios, la pobreza monetaria en el Tolima
disminuye, segun las lineas de tendencia de las cifras del DANE.

Con la Vision 2025, la pobreza multidimensional en el Tolima ha evidenciado una tendencia
decreciente pues para el 2018 este indicador era de 22,20% y para el 2019 fue de 15,20%,
presentando una disminucion de la incidencia de la pobreza monetaria extrema de 13,0
p.p., mientras que para el 2021 se evidencid una incidencia de pobreza multidimensional
de 16,6%, presentando una disminucidn de 2,4 p.p. con respecto al afio anterior, segun las
cifras oficiales del DANE.

En el periodo comprendido entre 2005 y 2021, lo que corresponde a 16 afios, se crearon
aproximadamente 10.030 empresas, lo que significa en promedio 620 empresas cada aio.
En la idea fuerza de Agroindustria de alto valor agregado, la apuesta prioritaria de
“Produccion de café con valor agregado y busqueda de nuevos nichos del mercado”
representa el 79% de la inversion total por un valor de $79.911 millones de pesos,
destinados principalmente en los procesos de implementacion de innovacion de procesos

a nivel de postcosecha para la incorporacion de valor agregado en la diferenciacion de cafés
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especiales en el Departamento del Tolima, recibiendo reconocimientos en las diferentes
ferias de cafés especiales y siendo el tercer productor de café en Colombia.

Se realizé el mejoramiento de la infraestructura vial del norte y sur del Tolima con una
inversion de aproximadamente $442.904 millones de pesos que redujo, por ejemplo, los
tiempos de conexidn con el sur del Departamento del Tolima entre Planadas e Ibagué de 9
/ 11 horas a 4 horas y media.

En la ciudad de Ibagué se construyé el Parque Interactivo Innovamente con una inversién
aproximada de $25.405 millones de pesos. Actualmente tiene 56 atracciones enfocadas en
ciencia, tecnologia e innovacidon. En cuanto a Turismo se han invertido $93.646 millones de
pesos en el mejoramiento de las condiciones viales de los corredores Ruta Magdalena, Ruta
Nevados, Ruta Mutis y Prado Mar Interior del Pais y con ello se facilité el acceso a los
turistas.

Con relacién a energias alternativas, el departamento del Tolima cuenta con (4) plantas de
generacion solar fotovoltaica operativas con una capacidad instalada de 36,9 MW, con una
inversion aproximada de 215.000 millones de pesos y con una proyeccion en el largo plazo
de llegar a 725,5 MW.

1.4. ¢En donde estamos?

A continuacion, se presenta un resumen de los diagndsticos por dimensidon (ambiental,
institucional, econdmica, competitiva e innovacidon) adelantados en el proceso de
construccién de la Vision 2050, que permiten evidenciar las ventajas comparativas y
competitivas con las que cuenta el Departamento:

1.4.1. Diagndstico ambiental

El departamento del Tolima se caracteriza por ser uno de los territorios con mayor area en
ecosistemas estratégicos, zonas de paramo, humedales y bosques naturales que albergan
gran cantidad de especies de fauna y flora, las cuales se acompafian de importantes
afluentes hidricos que atraviesan la region en toda su extensién y hacen posible el desarrollo
y vocacion productiva de la tierra firme del centro del pais.

Biodiversidad

Con el objetivo de conocer la situacion ambiental actual de Departamento se hace necesario
describir las caracteristicas y generalidades propias de la regidn, con el fin de iniciar una
comprension holistica de la importancia de reconocer sus riquezas ambientales.
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El departamento del Tolima, actualmente, se ubica en el puesto nimero 14 a nivel nacional
en biodiversidad, registrando 8.246 especies de flora y fauna, que corresponden al 10,86%

del total nacional, 2.983 son especies animales y 4.797 son plantas.

Asi mismo, el territorio tolimense registra 1.568 especies de vertebrados (fauna vertebrada)
y 1.415 especies de invertebrados. De la misma manera, 3.977 son plantas angiospermas,
320 helechos, 185 hepaticas y 259 musgos, lo anterior segln lo establecido en el Sistema de
Informacidon de Biodiversidad (SIB) del Instituto de Investigacién de los Recursos Naturales
Alexander Von Humboldt.

Por otro lado, en el Tolima, el 10 % de las aves observadas son migratorias, y de las 8.386
especies observadas en el Tolima, el municipio de Ibagué aporta 2.715 equivalentes al 32%.
Del mismo modo en este mismo municipio se registra la mayor cantidad de especies
endémicas del departamento con 183, seguido por Cajamarca con 117 y Honda con 81
especies.

Figura 4: Especies endémicas del departamento del Tolima

Honda “
Chaparral
Roncesvalles
San Sebastian de Mariquita
Murillo
Santa Isabel
Coello “

Armero

Fuente: Elaboracién propia con datos del (Instituto de Investigacion de los Recursos Naturales Alexander von
Humboldt., 2023)

De acuerdo a los registros del RUNAP, el Departamento cuenta con tres (3) Parques
Naturales Nacionales, tres (3) Parques Naturales Regionales, una (1) Reserva Forestal
Nacional, veintiocho (28) Reservas Forestales, un (1) Distrito de Conservacién de Suelos y
treinta y tres (33) Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RUNAP, 2023).

En cuanto a ecosistemas estratégicos, en el Departamento se reconocen alrededor de 6.281
ha de humedales y espejos de agua, 43.574 ha de bosque seco tropical y 323.318 ha de
paramos (Cortolima, 2020).
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Figura 5: Ecosistemas estratégicos en el departamento de Tolima.

323.318

43.574

Hectareas

6.281

Fuente: Elaboracién propia con datos de Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima,
2020)

Recurso hidrico

El recurso hidrico es el elemento articulador y el servicio ecosistémico mds importante, dado
su papel indispensable en las actividades humanas, agricolas, industriales, institucionales y
de servicios, entre otros.

Segun el Plan de Accién de la Corporacidon Auténoma Regional del Tolima- CORTOLIMA, el
departamento del Tolima hace parte del area hidrografica del Rio Magdalena, a la cual
tributan 3 Zonas Hidrograficas: Zona hidrografica del rio Saldafia, Zona hidrografica alto
Magdalena y Zona hidrografica medio Magdalena, en 19 subzonas hidrograficas y 24 areas
objeto de POMCA, cuya oferta hidrica asciende a 739,28 m3 /s.

A pesar de contar con diferentes zonas hidrograficas, desde el Departamento se reconoce
la falta de agua potable y saneamiento, pues actualmente hay 35.289 habitantes sin agua
potable, 607.000 habitantes sin alcantarillado, 198.294 habitantes urbanos sin servicio de
aseo, y el agua consumida sin riesgo solo se presenta en 18 municipios (Cortolima, 2018).

El departamento del Tolima actualmente cuenta con 13 POMCAS (Planes de Ordenacidn y
Manejo de Cuencas Hidrograficas), los cuales son un instrumento de planeacion para el uso
coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca

Figura 6: Planes de Ordenacién y Manejo de Cuencas Hidrograficas.
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Amoya 2022 Rio Guarind

Rio Prado Rio Totare
Rio Luisa Rio Lagunilla

Rio Guali Rio Coello

Rio Anamichu Rio Amoya
Quebrada Guanabano, SZH Rio Medio Saldana
Quebrada Mendarco, SHZ Rio Alto Saldafa

Rio Recio y Rio Venadillo

Fuente: Elaboracién propia con datos de Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima,
2023)

De acuerdo a la EDAT, en el Departamento hay 19 municipios con plantas de tratamiento de
agua residual para prevenir la contaminacion de las fuentes hidricas que reciben las aguas
residuales que ya han pasado por un tratamiento previo.

Cambio climatico

La problematica de cambio climatico es una realidad global, por lo que el Departamento
desarrollo y adoptd la Politica Publica Integral de Gestién del Cambio Climatico Territorial
del Tolima —ruta Dulima. Esta politica publica pone en manifiesto el riesgo que el
Departamento enfrenta con el cambio en el clima “al afno 2031 con una apuesta inspiradora
al afio 2040”, la cual propone validar el conocimiento propio e indagar en el territorio qué
es lo que nos hace vulnerables y qué nos proporciona fortaleza, de acuerdo con las
condiciones particulares de la poblacion para que el Tolima pueda hacerle frente al clima.
Se despliegan tres objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1. Impulsar al Tolima como un departamento eficiente y bajo en
carbono a través del seguimiento y control a las fuentes de emisiones derivadas de su
actividad econédmica para su reduccién efectiva; Objetivo estratégico 2. Reducir el riesgo
climatico asociado con la oferta y disponibilidad hidrica, asi como al manejo y conservacion
de los ecosistemas y sus servicios ambientales, resultantes de los fendmenos de cambio y
variabilidad climatica a través de medidas de adaptacidn, y objetivo estratégico 3: Fortalecer
la resiliencia territorial y sectorial al cambio y la variabilidad climatica, a partir del
conocimiento de la amenaza, sensibilidad y capacidad de adaptacidn de los municipios del
Tolima de acuerdo a sus condiciones diferenciadas y posibilidades de reduccién del riesgo
(Cortolima, 2018).
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Segun el Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Territorial del Tolima, en cuanto al
factor Riesgo por Cambio Climatico ocupa el 9 lugar en el ranking nacional; Amenaza por
cambio climatico, el departamento ocupa el 3 lugar a nivel nacional; en sensibilidad ocupa
el lugar 14 en el ranking nacional lo cual refleja las condiciones no favorables para enfrentar
el cambio climatico, bien sea por baja gestién en la calidad de vida de los habitantes o alta
transformacidn antrdpica del territorio. En Capacidad Adaptativa ocupa el lugar nimero 12
en el ranking nacional, el cual presenta elementos para afrontar el cambio climatico
mediante el reconocimiento de fortalezas y debilidades para elaborar los planes de
adaptacion bajo el conocimiento de las amenazas por cambio climatico y la sensibilidad
territorial al cambio climatico. Finalmente, en Vulnerabilidad ocupa el puesto 20 en el
ranking nacional, el cual estd constituido como el indice entre sensibilidad y capacidad
adaptativa.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

De la misma manera, al revisar los factores por municipios en el Departamento, se puede
ver que, en cuanto a amenaza por cambio climatico, los municipios que presentan una
amenaza muy alta son: Honda, Armero, Lérida, Ambalema, Alvarado, Piedras, Flandes,
Espinal, Melgar, Carmen de Apicala y Sudrez. En el factor Sensibilidad por cambio climatico,
el municipio de Ibagué es el que presentan una amenaza muy alta.

Figura 7: Mapa de sensibilidad por cambio climatico.

Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima, 2018)
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Figura 8: Mapa de Amenaza por Cambio climatico TCNCC

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima, 2018).
Ordenamiento territorial

El Plan de Ordenamiento Territorial es el instrumento de planificacién fundamental para la
integracion de las variables de la dimensién ambiental apostandole a las acciones para el
desarrollo del territorio sostenible y sustentable, buscando concertar la oferta ambiental
con la demanda del desarrollo sostenible encaminada al cambio climatico, a través de un
modelo de ocupacion territorial.

Los planes municipales de ordenamiento territorial se encargan de desarrollar el proceso de
ordenamiento del territorio municipal a través de la gestidén y el planeamiento, el cual se
formula bajo una perspectiva de largo plazo que incide en 3 periodos constitucionales de
gobierno, de forma concertada con la autoridad ambiental. En el departamento del Tolima
al afo 2019 se tiene el siguiente estado de los procesos de revisidn y ajuste de POT, PBOT y
EOT en CORTOLIMA (Cortolima, 2018).

- Vigentes y adoptados: 14,89% (lbagué, Piedras, Roncesvalles, Carmen de Apical3,
Fresno, Melgar, Falan)
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- En proceso de Adopcién: 10,63% (Planadas, Valle de San Juan, Murillo, Santa Isabel,
Mariquita)
- Enrevisidn: 12,76% (Alpujarra, Natagaima, Chaparral, Cajamarca, Espinal, Saldafia)
- En concertacion: 6,38% (Guamo, Coello, Ambalema)
- POT Moderno: 2,12% (San Antonio)
- Municipio Forpaz GIZ: 6,38% (Ataco, Rioblanco, Rovira)

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Vigencia Vencida: 46,80% (Dolores, Prado, Coyaima, Ortega, San Luis, Purificacién, Cunday,
Villarrica, Icononzo, Flandes, Suarez, Anzoategui, Alvarado, Lérida, Libano, Armero
Guayabal, Villahermosa, Casabianca, Herveo, Palocabildo, Honda, Venadillo).

A su vez, de acuerdo a las revisiones del grupo de asistencia técnica de POT de CORTOLIMA,
solo en dos municipios de los 47 del Tolima, plantean en sus planes de ordenamiento
algunos elementos sobre el cambio climatico (lbagué y Piedras).

Figura 9: Consideraciones respecto al cambio Climatico en los municipios del Departamento

Ibague- El Cambio Climatico se considera hoy como la mayor amenaza ambiental
del planeta. Dado que el cambio esta ocurriendo y es inevitable a futuro, las
acciones de adaptacmn al cambio climdtico son prioritarias y
complementarias a las acciones de mitigacion.

Objetivo para la Politica Dos

Recuperar, Proteger, canservar y preservar, los suelos de proteccidn del
territorio municipal, en el marco del principio de la prevalencia del interés
general sobre el particular, evidenciando la importancia ambiental de cada
una de estas dreas para el municipio, como herramienta de mitigacion de
los efectos producidos por el cambio climatico.

Objetivos para la politica Tres

2. Restaurar, recuperar y mejorar las dreas con potencial ecoldgico y
paisajistico como base de la oferta turistica y recreativa municipal,
ampliando y adecuando la disponibilidad y cobertura del espacio pdblico y
suelos de proteccion conforme al principio de la funcién social y ecoldgica
que cumple la propiedad.

Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima, 2018)

Por otro lado, la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, en lo que refiere al Articulo 3°,
plantea los principios rectores del ordenamiento territorial. “Asociatividad. El ordenamiento
territorial debe propiciar la formacion de asociaciones entre las entidades territoriales e
instancias de integracidn territorial para producir economias de escala, generar sinergias y
alianzas competitivas, para la consecucién de objetivos de desarrollo econdmico vy territorial
comunes”. De igual manera, la Ordenanza 010 de agosto 25 de 2015, “Por la cual se adopta
la Vision Tolima 2025 “Tolima: Agua, Vida y Desarrollo” como politica publica del
Departamento” refiere seis nodos o polos de desarrollo y siete Ideas Fuerza. Bajo esta ldgica
se ha propiciado en el Departamento la creacion de un esquema supramunicipal
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denominado Asocentro (Asociacién de Municipios del Centro del Tolima®) que busca el
desarrollo integral incluyente, social, ambiental, econdmico a partir de una gestién conjunta
y la ejecucién de programas y proyectos de impacto regional, que permita el cierre de

brechas, la equidad territorial, el progreso y el bienestar de todos sus habitantes.
Educacion ambiental

La educacion ambiental, segun la UNESCO, es aquel pilar del desarrollo sostenible ligado a
una distribucidn equitativa del conocimiento y a éxitos en la superaciéon de la pobreza.
Ademas de ser un campo pedagdgico interdisciplinario y heterogéneo que busca generar
procesos para la construccidén de saberes, valores y practicas ambientales en espacios de la
educacién formal, no formal e informal, con el objetivo de promover la conciencia ecolégica
y el cuidado del ambiente en la ciudadania.

En la ultima década, el Tolima ha venido avanzando en la educacidon ambiental llevando a
cabo la Politica Publica de Educacion Ambiental del departamento del Tolima 2013 — 2025
adoptada como Ordenanza 024 de 2013, dando lineamientos regionales a estamentos
publicos y privados de cara a la gestion ambiental desde las diferentes estrategias de
Educacion Ambiental.

Dichas estrategias buscan contribuir a la formacién de una Educacion Ambiental en la
comunidad tolimense que esté acorde con las vias del desarrollo sostenible, a través de
procesos dinamicos y participativos, que propendan por la formacidn de personas criticas y
reflexivas, con la suficiente capacidad para comprender las problematicas ambientales de
sus contextos locales y regionales, y para poder participar activamente en la construccion
de apuestas integrales (técnicas, politicas, pedagdgicas y otras), que apunten a la
transformacion de su realidad, en funcién del propdsito de construccién de sociedades
ambientalmente sustentables y socialmente justas.

Estas estrategias se dividen en dos dimensiones ambientales: la educacién ambiental en el
sector formal y no formal. En el sector formal se tienen los proyectos ambientales escolares
PRAE, los cuales son una herramienta para la generacion de una conciencia de proteccién
del ambiente que contribuya a la consolidacion de la cultura ambiental en las instituciones
educativas del departamento del Tolima; con ello en las 213 instituciones educativas
publicas se llevé a la cabo la Formulacién de Proyectos Ambientales Escolares PRAE
transversal al PEl y la implementacion de dichos proyectos en 82 instituciones educativas
publicas.

Del mismo modo en el sector no formal se tiene al Comité técnico interinstitucional de
educacién ambiental CIDEA, la cual busca impulsar las politicas educacion ambiental y la

1 Mas informacidn en: https://asocentrodeltolima.gov.co/marco-normativo/
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articulaciéon de las diferentes entidades que en el territorio inciden o tienen interés en el
fomento de la misma. Es por ello que en el Departamento se realizé la conformacion del
Comité Técnico Interinstitucional de Educacién Ambiental de actores departamentales y 47

municipales para la gestion ambiental en los territorios.

En los Proyectos Ciudadanos de Educacién Ambiental, PROCEDA, que buscan “la toma de
conciencia colectiva para el medio ambiente, la cual debe involucrar decididamente a los
diversos actores de la sociedad civil y el Estado” (Ministerio del Medio Ambiente y Ministerio
de Educacion Nacional, 2002), se han llevado a cabo 108 proyectos enmarcados en la
iniciativa PROCEDA.

En cuanto a la formacién de promotores y gestores ambientales, cuyo objetivo es aportar a
la capacitacion de ciudadanos en tematicas ambientales para que sean dinamizadores de
procesos de interpretacién colectiva del territorio, a través de la lectura de contexto por
didlogo de saberes e intercambio de experiencias, el Departamento ha logrado capacitar
13.365 ciudadanos en temdticas ambientales.

Con relacién a etnoeducacion en la educacion ambiental que brinda herramienta para
contribuir a la defensa y conservaciéon del ambiente desde los resguardos y cabildos
indigenas, se han realizado 12 proyectos de etnoeducacién ambiental beneficiando a
resguardos, cabildos y comunidades pertenecientes a las organizaciones Consejo Regional
Indigena del Tolima, CRIT, Asociacidon de Cabildos Indigenas del Tolima, ACIT, Federacién
Indigena de Comunidades Ancestrales del Tolima, FICAT, y la Asociacién de Resguardos
Indigenas del Tolima, ARIT, en el departamento del Tolima.

Finalmente, en redes ambientales que se conciben para la articulacion social, institucional
y comunitaria para la generacién de acciones colectivas orientadas a afrontar los conflictos
ambientales y fortalecer la gestion ambiental en el territorio, el Departamento viene
articulando acciones con la Red de Jovenes de Ambiente, Consejos de Cuenca, Red de ONG
Ambientalistas y Red de Gestion de Riesgo municipales (Gobernacion del Tolima., 2022).

Por otro lado, se hace necesario sefalar que en 26 municipios se han creado los Comité
Interinstitucional de Educacion Ambiental, los cuales, de acuerdo con el Ministerio de
Educacion Nacional son espacios intersectoriales para aunar esfuerzos técnicos, financieros
y de proyeccidn, en pro de una cultura ética en el manejo sostenible del ambiente.
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Figura 10: Municipios con Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental
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Fuente: Corporacion Auténoma Regional del Tolima, Cortolima. (Cortolima, 2020)
Factores de cambio del componente ambiental

A partir de los elementos identificados en cada uno de los componentes del diagnéstico,
sumado a la aplicacion de las herramientas de mapeo situacional y matriz de cambio, a
continuacién, se muestran los factores de cambio obtenidos en los talleres de expertos:

Conservacion de la biodiversidad

Preservaciéon de ecosistemas estratégicos

Fortalecimiento de areas protegidas

Gobernanza del recurso hidrico

Seguridad hidrica

Fortalecimiento de instrumentos de planificacion ambiental
Fortalecimiento institucional del sistema ambiental
Resiliencia climatica socio-ecolégica

Energias sostenibles

W N WDN R

10. Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
11. Gestidén y conocimiento del riesgo
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12. Conocimiento regional
13. Crecimiento sostenible

14. Educacion para el desarrollo sostenible

1.4.2. Diagnastico social e institucional

El propdsito de este pilar es ver cdmo se encuentra el Departamento en temas de bienestar,
frente a la garantia y disfrute de los derechos sociales, econdmicos, culturales, ambientales
y de recreacién y el deporte, siendo el respeto y el reconocimiento a la diversidad, la
bandera de la inclusion social.

Equidad social

La equidad social es aquella que busca mejorar la calidad de vida de todos los habitantes a
través de la igualdad de condiciones y de oportunidades en la sociedad.

Es por ello que, para ver el nivel de bienestar y acceso que tienen los habitantes a diferentes
servicios en el Departamento, se hace necesario revisar cémo se encuentra el indice de
Pobreza Multidimensional, IPM que, segin el DANE, es un indice compuesto de cinco
dimensiones de calidad de vida entre los cuales no se incluye el ingreso. En Colombia, el
IPM consta de cinco dimensiones y se miden a nivel de hogar: i) condiciones educativas, ii)
condiciones de la nifiez y juventud, iii) salud, iv) trabajo y v) condiciones de la vivienda y
servicios publicos domiciliarios. Estas dimensiones se dividen en 15 variables, y un hogar
con privaciones en al menos 5 de ellas (que representan el 33% de las privaciones) se
considera en condicién de pobreza multidimensional.

Figura 11: Pobreza multidimensional en el Tolima 2018-2023

Porcentaje de Incidencia

Fuente: Elaboracidn propia
1

Fuente: Elaboracién propia con datos recolectados de (DANE, 2023)
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Con relacién a los mas recientes datos del DANE, la pobreza multidimensional en el Tolima
ha evidenciado una tendencia decreciente, pues para el 2018 este indicador fue de 22,20%
y para el 2022 la incidencia de pobreza multidimensional fue de 10,5%, siendo este el
porcentaje mas bajo en el Departamento en los Ultimos afos, presentando una disminucién
de 6,1 puntos porcentuales con respecto al afio anterior (16,6) y una disminucion de 11,7
puntos porcentuales con respecto al 2018.

En cuanto a las variables que conforman el indice de Pobreza Multidimensional, para el
2022, en el Tolima se presentaron mayores dificultades en 3 de las 15 variables, las cuales
fueron “Sin acceso a fuente de agua mejorada” con una incidencia del 13,9% (presentando
un aumento de 3,2 p.p. con respecto al afio 2021), seguido de “Trabajo informal” con una
incidencia del 79,7% (presentando un aumento de 2,1 p.p. con respecto al afio 2021), y
“rezago escolar” con una incidencia del 21,6% (presentando un aumento de 2,1 p.p. con
respecto al afio 2021).

Por consiguiente, las variables en donde se presentaron mayores reducciones fueron:
“Analfabetismo” con una incidencia del 6% (presentando una reduccién de 3,5 p.p. con
respecto al afio 2021); “inasistencia escolar” con una incidencia del 2,1% (presentando una
reduccién de 2,9 p.p. con respecto al ano 2021); “sin aseguramiento en salud” con una
incidencia del 5,4% (presentando una reduccion de 2,3 p.p. con respecto al afio 2021);
“hacinamiento critico” con una incidencia del 4,7% (presentando una reduccién de 2,2 p.p.
con respecto al afio 2021); “bajo logro educativo” con una incidencia del 49% (presentando
una reduccién de 2,1 p.p. con respecto al ailo 2021), “inadecuada eliminacion de excretas”
con una incidencia del 6,4% (presentando una reduccién de 2,1 p.p. con respecto al aiho
2021) y “barreras de acceso a servicios de salud” con una incidencia del 0,8% (presentando
una reduccién de 1,5 p.p. con respecto al afio 2021).

Por otra parte se adoptd la Politica Publica de Juventud del Departamento del Tolima para
el periodo 2022-2031, la cual permite la articulacién entre politicas, acciones y estrategias
gue realiza el Departamento para el mejoramiento de las condiciones de vida de la juventud
tolimense y el reconocimiento del pleno ejercicio de sus derechos, de manera que se les
permita el desarrollo de capacidades para el fortalecimiento de su autonomia, con el fin de
gue puedan hacer de su proyecto de vida una realidad que contribuya con el avance social,
politico, econdmico, ambiental, cultural y deportivo del Tolima.

Cultura y deporte

La cultura y el deporte son dos pilares fundamentales, ya que permiten a los jovenes
aprovechar su tiempo libre, desarrollar estilos de vida saludables y fomentar la creacion de
deportistas de alto rendimiento en el Departamento.
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La cultura del Tolima es un escenario en el que se pone en escena publica diversos saberes
y practicas artisticas, culturales y patrimoniales que generan relaciones de didlogo o de
rechazo, de reconocimiento o de invisibilizacién, inclusion o exclusiéon, que origina
dindmicas naturales de 4 conflicto y definen el campo de lo cultural como territorio de
disputas. (Expedicién Libano, 2016). Por lo tanto, fue clave identificar las diferentes
identidades y los bienes materiales e inmateriales con los que cuenta el Departamento.

El Tolima cuenta con 40 bienes declarados Bien de Interés Cultural del ambito nacional,
entre los que se resaltan tres centros historicos ubicados en los municipios de Mariquita,
Honda y Ambalema. En cuanto a los bienes muebles e inmuebles por municipio con
declaratoria se tienen un total de 169, distribuidos de la siguiente manera:

Figura 12: Bienes, muebles e inmuebles por municipio con declaratoria de Interés Cultural.

Ibagué: 75 Herveo: 3
Alpujarra: 9 Ortega: 8
Alvarado: 5 Piedras: 2
Carmen de Apicala: 5 Roncesvalles: 12
~ Coelé2  saldafas
~ (Chaparal20 Sanluis4
Cunday: 1 Valle de San Juan: 2
Dolores: 9 Venadillo: 4
Flandes: 1 Villarrica: 2

Fuente: Elaboracién propia con datos de archivo, Direccion de Cultura.

En lo que respeta a la oferta cultural, a través de la iniciativa "Tolima Tierra de Festivales",
se busca resaltar la diversidad artistica del Departamento en todas sus manifestaciones y
expresiones. A lo largo del afio, estos eventos se convierten en espacios de entretenimiento
tanto para los residentes como para los turistas, y se realizan en diversos escenarios dentro
y fuera del Tolima. Asi, por medio de esta iniciativa, es posible conocer las actividades de la
agenda cultural de todo el Departamento y participar en diversos eventos, como el Festival
de Orquestas "Pijao de Oro", el Festival Folclérico Colombiano, el Festival Nacional de
Musica "Mangostino". de Oro", el Magdalena Fest, entre otros.

Cabe destacar que desde 2022, la ciudad de Ibagué forma parte de la Red de Ciudades

Creativas de la UNESCO en la categoria de musica. Esta membresia tiene como finalidad

promover el desarrollo urbano sostenible, fortalecer la cultura y fomentar el crecimiento
El Tolima nos une

Edificio Gobernacidn del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

44



http://www.tolima.gov.co/

> Visién 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
el Tolima
nsyne
econdmico. Ademas, en la ciudad se ha inaugurado la Zona G con un enfoque gastronémico,
con el propdsito de consolidar el turismo gastrondmico a través de una variedad de
restaurantes que ofrecen desde comidas rapidas hasta opciones gourmet que reflejan

diversas culturas internacionales, nacionales e incluso locales.

En cuanto al deporte en el Departamento del Tolima, Indeportes tiene como objetivo
brindar a la comunidad la oportunidad de participar en actividades deportivas, recreativas
y de aprovechamiento del tiempo libre, asi como promover la educacion fisica y la educacién
extraescolar para contribuir al desarrollo integral de los individuos y mejorar su calidad de
vida. Para lograrlo, han implementado diversas estrategias, entre ellas Dejando Huella,
Tolima Oro, Semillero Deportivo, Tolima Deporte Para Todos y Habitos y Estilos de Vida
Saludable, las cuales han tenido un impacto positivo en los habitantes del territorio. Es
importante resaltar que en 2021 se fortalecieron 15 Escuelas de Formacién Deportiva en los
municipios de Espinal, Ibagué, Coyaima, Rioblanco y Coello, lo cual contribuira al desarrollo
de los deportistas de estas localidades.

Para el ano 2021, el Departamento presentaba un total de 23 ligas, en donde la liga de
baloncesto presentaba el mayor nimero de deportistas (970), seguido de la liga de voleibol
con 860, tenis de campo con 420, Karate Do 360 y tejo 324. Por otro lado, las ligas que
presentan el menor nimero de deportistas son Judo con un total de 30 deportistas, Savate
43, Wushu 45, LIVITOL 46 y LIDETOLAU 48.

Figura 13: Numero de deportistas por liga en el Departamento del Tolima.
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Ademads, es importante destacar que la ciudad de Ibagué cuenta con diversos escenarios
deportivos funcionales, como el moderno Complejo de BMX, que es una de las mejores
pistas del pais, el complejo de raquetas del Parque Deportivo, asi como una pista de
patinaje, entre otros. Gracias a estos recursos, la ciudad ha sido sede de una variedad de
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eventos nacionales e internacionales, incluyendo el Campeonato Mundial de Patinaje,
competencias de gimnasia, campeonatos sudamericanos de esgrima, el Abierto
Internacional de Para-atletismo, el Campeonato Nacional Interclubes de Atletismo,

competencias nacionales de pesas, entre otros.
Salud

En el Departamento, la salud es de vital importancia y es por ello que se busca garantizar el
acceso a los servicios para la promocidn, proteccién y restablecimiento de la salud como
parte integral del bienestar, la seguridad y el desarrollo integral de la poblacién del Tolima,
mediante la prestacion de servicios de calidad.

Actualmente, de acuerdo con las cifras reportadas por la Secretaria de Salud del Tolima, en
el Departamento se cuenta con un total de 48 hospitales, siendo 41 de primer nivel, es decir
el 85%, 6 de segundo nivel y 1 de cuarto nivel (Gobernacion del Tolima., 2023)

Figura 14: Hospitales por nivel y municipio en el Departamento del Tolima

Primer Nivel

Segundo Nivel F - L

Fuente: Gobernacion del Tolima. (Gobernacion del Tolima, 2023)

El Unico hospital de cuarto nivel con el que cuenta el departamento del Tolima es el Federico
Lleras Acosta, al cual se le amplid la capacidad instalada Fase | y Il — Quinto piso de su sede
en El Limonar; adicionalmente tiene una nueva Unidad de Quemados, la cual cuenta con
ocho camas de cuidados intensivos, 11 de cuidados intermedios, una sala de
procedimientos, clinica de heridas y un area de rehabilitacion.
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Por otro lado, se han ido ampliando las unidades de cuidado intensivo de la red publica y
privada del departamento del Tolima, pasando de tener 187 camas a 420. Asi mismo, se ha
fortalecido la red de transporte asistencial para la red publica hospitalaria del Tolima en

(ambulancias, vehiculos extramurales, ambulancia fluvial y unidades odontoldgicas).

Ahora bien, en el sur del Departamento se va a construir el nuevo hospital San Juan Bautista
de Chaparral, por un valor de S 85.679.866.685, aumentando su capacidad instalada como
consultorios medicina general, cuidado intensivo adulto, consultorios medicina
especializada, observacidon mujeres, salas eda y un drea de dos modulos. También se tendra
el nuevo hospital de Rioblanco que se convertird en uno de mejores de nivel 1 en el
Departamento, esta nueva obra contara con area de Urgencias (sala de procedimientos y de
reanimacion), dos consultorios de urgencias y seis camillas de observacién con todos los
servicios de apoyo, ademas de Laboratorio Clinico y Farmacia. Igualmente, con siete
habitaciones para hospitalizacién, servicio de obstetricia, (sala de partos, dos de prepartoy
otras dos de posparto) y esterilizacidn, consulta externa, (seis consultorios) y salén multiple.

Figura 15: Afiliados al sistema de salud en el departamento del Tolima en el afio 2022

Fuente: Elaborado a partir de datos de (Minsalud, 2023)

Finalmente, de acuerdo a los datos que reposan en la base de datos del Ministerio de Salud,
con relacién al nimero de personas afiliadas al sistema de salud (régimen contributivo,
subsidiado y de excepcidn) y al total de poblacién del Departamento, segun la proyeccion
del DANE, el Tolima presenta una cobertura del 97.84% para el afio 2022, pues del total
(1.348.497 habitantes) proyectada por el DANE, 1.317.367 habitantes estdn afiliados a alguin
régimen de salud.
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El régimen subsidiado es el que mas numero de afiliados presenta, con un total de 780.986
personas, seguido por el régimen contributivo con 509.922 personas afiliadas y en
excepcidn y especiales (incluye personas que se encuentran privadas de la libertad-PPL-en

condicién intramural a cargo del INPEC) con un total de 26.459.
Gestion publica

La gestion publica hace referencia a los resultados de la administracidn publica. Es el logro
de los objetivos trazados en los ejercicios de planeacién, es conocer las necesidades de los
habitantes y realizar las transformaciones que permitan mejorar de manera eficaz las
condiciones de un territorio y los grupos poblacionales que lo habitan en un determinado
momento de su historia, teniendo en cuenta sus posibilidades y potencialidades, es decir
dimensionando sus particularidades y cémo estas pueden considerarse como factores
positivos en el mismo.

La gestidn institucional de las entidades publicas se mide a través del indice de Desempefio
Institucional, IDI, que refleja la "capacidad de las entidades en orientar sus procesos de
gestion institucional hacia una mejor produccion de bienes y prestacién de servicios, a fin
de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de
calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia".

El IDI se mide a partir de laimplementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion—
MIPG, y busca evaluar anualmente la gestion y desempefio de las entidades publicas del
orden nacional y territorial, bajo los criterios y estructura de MIPG (evaluacidon de 7
dimensiones y 17 politicas), el cual esta articulado con el Sistema de Control Interno. El
instrumento empleado para este propdsito es el Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion, FURAG, en el cual intervienen 11 entidades del orden nacional, siendo esos
los lideres de politica.

El indice de Desempefio Institucional (IDI) de la Gobernacién del Tolima se ha incrementado
en 20 puntos en los ultimos afios, pasando de tener un puntaje de 61.3 en el 2018 a 81.3
sobre 100 en el 2021.

Figura 16: indice de Desempefio Institucional.
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Fuente: (Funcién Publica, 2023)

En términos de las 7 dimensiones, la Gobernacién del Tolima obtuvo los siguientes
resultados:

Figura 17: Resultados por dimension en el desempefio institucional.

Fuente: (Funcién Publica, 2023)

Dimension 1. Talento Humano: Ofrece herramientas para gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)
en el marco de los valores del servidor publico. El puntaje obtenido es de 85.5.

Dimension 2. Direccionamiento estratégico y planeacion: Permite ofrecer una ruta
estratégica que guia la gestidn institucional con miras a satisfacer las necesidades vy
fortalecer la confianza y legitimidad mediante la implementacién de la politica de
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planeacion institucional y la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.
El puntaje obtenido es de 82.4.

Dimension 3. Gestién de valores para resultados: Orienta la gestion de la entidad hacia el
logro de resultados en el marco de la integridad. El puntaje obtenido es de 80.0.

Dimension 4. Evaluacién de resultados: Permite a la entidad conocer los avances en la
consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y proceso de planeacién
institucional y las mejoras en la gestion, a través de las acciones implementadas para tal fin.
El puntaje obtenido es de 89.3.

Dimension 5. Informacién y comunicacion: Permite ampliar y profundizar en el uso y
aprovechamiento de la informacién para los procesos internos de la entidad (toma de
decisiones, elaboraciéon de politica publica, entre otros), asi como la interaccién con los
ciudadanos (grupos de valor y grupos de interés). El puntaje obtenido es de 84.5.

Dimension 6. Gestion del conocimiento: Impulsa la transformacion de la informacién en el
capital intelectual para el Estado (activo principal para su evolucion), y permite el desarrollo
de acciones para compartir el conocimiento entre los individuos, de manera que se optimice
su interpretacion, uso y apropiacion. El puntaje obtenido es de 85.1.

Dimension 7. Control interno: Conjunto de practicas, elementos e instrumentos que
permiten a la entidad contar con una serie de pautas o directrices que le ayudan a controlar
la planeacion, gestidn y evaluacidon de las organizaciones, a fin de establecer acciones de
prevencion, verificacién y evaluacidén en procura del mejoramiento continuo de la entidad.
El puntaje obtenido es de 77.8.

Figura 18: indices de las politicas de gestién y desempefio en el departamento del Tolima
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Fuente: (Funcién Publica, 2023)

Finalmente, los resultados a nivel de politica de gestién y desempeino muestran que la
Gobernacién de Tolima avanzé en el 2021 en las politicas de Defensa juridica (98),
Participacion ciudadana en la gestiéon publica (97.3), servicio al ciudadano (92.4) y
seguimiento y evaluacion del desempefio institucional (89.3). Sin embargo, debe anudar
esfuerzos para mejorar en las politicas de seguridad digital (65.6), fortalecimiento
organizacional (74.1), gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (76.7) y Control
Interno (77.8).

indice de Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR)

Mide la gestidon de las entidades ejecutoras de los proyectos del SGR, pero no representa un
indicador de corrupcion o transparencia, por lo tanto, esta orientado en doble condicién:
gestiéon administrativa y gestién del desempefio de los proyectos.

Segun el indice de Gestién de Proyectos de Regalias del segundo trimestre del 2022, el
gobierno departamental alcanzd el rango alto de desempefio en el IGPR con un puntaje de
75,6, ubicdndose por primera vez en ese nivel de desempefio (SGR, 2023).

Participacion ciudadana

El desarrollo de los escenarios de participacion ciudadana busca propiciar el acercamiento
del Gobierno con la comunidad y las organizaciones en general, para recibir
retroalimentacion en doble via, sugerencias y aportes que permitan hacer ajustes
oportunos, brindar explicaciones y, de esta manera, fortalecer una cultura democratica de
lo publico, rescatando la confianza de la ciudadania frente a la gestién publica.

Las Juntas de Accién Comunal son las unidades bdésicas de organizacion en los municipios de
Colombia. Esta entidad, con mas de 60 afos de existencia, actia como el principal canal de
comunicacion con el Estado en numerosos barrios y areas rurales del pais, enfocandose en
el desarrollo de las comunidades. No obstante, estas organizaciones requieren una
renovacion constante de sus lideres, ya que enfrentan una baja participacion por parte de
jévenes y mujeres. Es por esto que el gobierno departamental ha implementado el servicio
de Inspeccidn, Vigilancia y Control para organizaciones sociales y comunales, fortaleciendo
a las Juntas de Accion Comunal y otras organizaciones sociales mediante la provision de
herramientas tecnoldgicas, servicios orientados a la virtualidad y recursos de apoyo para la
gestidon comunitaria.

Asi mismo se estd desarrollando el disefio e implementacién de una politica publica de
participacién ciudadana en el departamento del Tolima con énfasis en uso de tecnologias
de informacién y comunicacion, y el Plan de accidn para la prevencidn, proteccion y atencion
a lideres y lideresas de DD.HH. y DIH (Gobernacién del Tolima., 2022).
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Seguridad, paz y convivencia

En materia de seguridad y convivencia ciudadana, a nivel departamental se busca garantizar
a la comunidad y a los ciudadanos la seguridad y tranquilidad, a través de lineamientos
estratégicos donde estén comprometidos tanto la fuerza publica, entes judiciales, asi como
la ciudadania. De esta forma, se genera una reduccién gradual de criminalidad y de los
actores que pretenden ejercer control delincuencial en diferentes partes del Departamento,
afectando la convivencia pacifica de los ciudadanos y generando una percepcion de
inseguridad.

Para reducir la proliferacién de delitos encaminados al hurto y robo en el Departamento, se
implemento el programa “Con seguridad el Tolima nos une”, con el que se le dio ampliacién
al SIES (Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad) - Centros de Monitoreo de
Seguridad, mejoramiento de la capacidad tecnoldgica, operativa y de movilidad para los
organismos de seguridad, dotacién y suministro para el fortalecimiento y ampliacién de la
accién de vigilancia y/o patrullaje de los organismos de seguridad en el drea rural. Todo lo
anterior sumado a programas de formacién para la promocién de la cultura y la convivencia
ciudadana, implementacion de campafias pedagodgicas de promocién de valores y
asistencias técnicas para la Solucién Pacifica de Conflictos (jornadas). Actualizacién de los
planes de prevencién, proteccion y garantias de no repeticion para los 47 municipios del
Departamento del Tolima, mapa de riesgo departamental y actualizacién plan de
contingencia para la atencién de emergencias humanitarias del departamento y Comités
departamentales de Derechos Humanos, paz, reconciliaciéon y convivencia, con el fin de
articular y actualizar el plan de accion 2022.

Por otro lado, de acuerdo con las cifras de la Policia Nacional, en el Departamento, para el
afo 2022, se registraron 361 homicidios. Al desagregar por municipio los que presentaron
mayor numero de homicidios, se puede ver que Ibagué es el que presenta la mayor cantidad
de homicidios con un total de 76, seguido por Espinal con 46 y Chaparral con 23.

Figura 19: Nimero de homicidios por municipio en el Departamento del Tolima en el afio 2022.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de (Policia Nacional, 2022)
En cuanto a la desaparicidn forzada, que se define como la privacién de la libertad de una o
varias personas a través de cualquier forma (aprehension, detencién o secuestro), seguida
de su ocultamiento, la negativa a reconocer dicha privaciéon de libertad o la falta de
informacion sobre la suerte o el paradero de la persona, la Unidad de Victimas reporté que
en 2022 se registraron 947 casos de desapariciéon forzada de manera directa y 2.766 de
manera indirecta en el departamento (Red Nacional de Informacion de la Unidad para las
Victimas , 2023).

Figura 20: Desaparicién forzada en el departamento del Tolima.
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Fuente: Elaborado con datos de (Red Nacional de Informacién de la Unidad para las Victimas, 2023)
Factores de cambio del componente social e institucional

A partir de los elementos identificados en cada uno de los componentes del diagnéstico,
sumado a la aplicacion de las herramientas de mapeo situacional y matriz de cambio, a
continuacién, se muestran los factores de cambio obtenidos y validados en los talleres de
expertos:

Cultura y deporte

El desarrollo y crecimiento de la Economia Naranja.

Construccidn de una identidad multicultural gracias a la inclusion de las regiones.
Generacion de desarrollo social por medio de actividades culturales.

Baja importancia en el modelo de aprendizaje cultural.

Proteccidn de bienes materiales como patrimonio cultural de interés nacional.

vk wn e
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6. Desarrollo y crecimiento del turismo cultural.
7. Proteccion de bienes inmateriales como patrimonio cultural de la humanidad.
8. El deporte como desarrollo social de la nifiez y la juventud.

9. Uso de tecnologia para aumentar el rendimiento deportivo.

10. Autocuidado como herramienta del bienestar holistico.

11. Interés por la salud fisica, mental y bienestar de la sociedad de la tercera edad.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Salud

12. Sistema de proteccidn social universal adaptativo, dindmico y sostenible.

13. Servicios de cuidado para la vejez.

14. Modelo de atencion integral en salud: eficientes, de calidad y con enfoque
diferencial.

Equidad social

15. Inclusién social con acceso universal de los enfoques diferenciales por medio del
uso de herramientas tecnoldgicas.

16. Adaptacion y capacitacion técnica - profesional y de empleos de calidad en el
marco de las transiciones de formacidn y productividad.

17. Igualdad de oportunidades y promocidn de la cohesion social (solidaridad y
confiabilidad).

Gestion publica

18. Sinergia institucional.
19. Calidad regulatoria
20. Transformacién digital.

Seguridad, paz y convivencia

21. Garantizar seguridad al ciudadano.
22. Cultura de los derechos humanos.

Participacion ciudadana

23. Credibilidad institucional.

24. Fortalecimiento y transparencia institucional.

25. Construccion y desarrollo de la cultura e identidad ciudadana tolimense.
26. Reconciliacién, convivencia y construccion de paz.

1.4.3. Diagndstico econdmico

Agro-Industria
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La agroindustria en el Departamento necesita un mayor desarrollo, ya que implica la
combinacion del sector productivo agricola y el industrial, con el propdsito de transformar
la materia prima de manera mas rentable y llevar todo lo que se produce en el

departamento a su comercializacion tanto en el mercado nacional como internacional.

En el Departamento, la estructura de la agroindustria esta determinada por la produccién
de productos de molineria, almiddén, alimentos preparados para animales, la produccién de
productos de panaderia, pasta, productos de café, productos lacteos, asi como produccién
y procesamiento de carne y pescado. El Tolima no cuenta con un nivel de transformacién
adecuado de su produccién agropecuaria, por lo tanto, la mayoria se comercializa para
consumo en fresco o como materia prima, y el valor agregado por su trasformacion no se
contabiliza en el PIB departamental.

En cuanto a la oferta agricola, el Departamento cuenta con una oferta amplia tanto de
cultivos transitorios como permanentes debido a la diversidad de suelos y clima. De acuerdo
con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA, los cultivos permanentes son
aquellos que una vez sembrados, después de un tiempo respectivamente largo, llegan a la
edad productiva y se obtienen varias cosechas, sin necesidad de volver a sembrar. En el
departamento del Tolima los principales cultivos permanentes son platano, que para el afio
2021 presentd una produccion de (159.273 ton), café (89.881 ton) y mango (55.812 ton).

Figura 21: Principales cultivos permanentes y transitorios para el departamento del Tolima en el afio 2021.

Fuente: (AGRONET, 2022)

Por otro lado, los cultivos transitorios son aquellos que tienen como caracteristica
fundamental, que después de la cosecha deben volver a sembrarse para seguir
produciendo, adicionalmente, el periodo vegetativo es tradicionalmente menor a un afo,
incluso en ocasiones solo de unos pocos meses; en el Departamento los principales cultivos
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transitorios son arroz riego que para el afio 2021 presenté una produccion de (708.091 ton),
maiz tecnificado (130.669 ton) y papa (23.288 ton).

Ahora bien, el Tolima cuenta principalmente con 8 cadenas productivas y 26 especies
asociadas (Agrosavia, 2016), de estas cadenas, el Gobierno departamental ha realizado el
fortalecimiento agropecuario para mejorar procesos productivos de las cadenas
productivas: apicola, maiz, piscicultura y cacao, en los municipios de incidencia de estas 4
cadenas y el fortalecimiento de las cadenas de aguacate y papa, beneficiando a 563 familias
agremiadas en 15 organizaciones de productores, pertenecientes a 13 municipios.
(Gobernacién del Tolima 2022).

Es importante resaltar que el arroz, que se cultiva en la zona plana o mecanizable de las
subregiones Centro, Suroriente y Nevados, es el cultivo transitorio mas representativo del
Departamento con el 65.9% y también el mayor productor del pais.

Figura 22: Produccién de arroz en Colombia en el afio 2021.

Fuente: (AGRONET, 2022)

De igual forma, es importante destacar que el sistema productivo del arroz es la principal
fuente de empleo agroindustrial en algunos municipios como El Espinal, Flandes, El Guamo,
Saldana, Purificacion, Armero Guayabal, Venadillo, Lérida y Ambalema, en donde
aproximadamente el 66% del total de la poblacidn esta vinculada directa o indirectamente
a la siembra y produccién de arroz.

Turismo

Por su ubicacidn geografica, el departamento del Tolima tiene una gran riqueza turistica, ya

gue ofrece dos segmentos deseados como son: el turismo de naturaleza donde se encuentra

el ecoturismo, agroturismo, agroecoturismo, ornitoldgico o de avistamiento y estudio de las
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aves; y el segundo es el turismo cultural integrado por recursos artisticos, histéricos y
patrimonio inmaterial (folclor, musica, historia y gastronomia).

El departamento del Tolima posee el bosque de palma de cera viva mas grande del mundo
con 600.000 palmas. Hace parte de los corredores turisticos seleccionados en Colombia y
esta en el corredor central junto a los departamentos de Boyacd, Huila, Cundinamarca y
Bogotd. Tiene la ruta mutis que recorre los municipios de Honda, Mariquita, Ambalema,
Falan y Valle de San Juan (Secretaria de Desarrollo Econémico del Tolima, 2023).

Figura 23: Corredores turisticos del Departamento del Tolima.

=

Fuente: (Secretaria de Desarrollo Econémico del Tolima, 2023)

En el municipio de Honda se puede encontrar la arquitectura colonial y republicana; en
Mariquita la casa de la real expedicidn Botdnica, el bosque de Los Canelos, el bosque
municipal y la Casa de la Moneda; en Ambalema, llamada la ciudad de las 1.001 columnas,
se encuentra la Casa Inglesa y La Factoria; en Falan, las minas de Santa Ana de la ciudad
perdida, y en el Valle de San Juan, las reales minas del sapo.

Alrededor del Departamento se han realizado diferentes acciones y procesos para resaltar
el sector turistico, es por ello que Ibagué fue declarada en el afio 2021 como ciudad creativa
por la UNESCO. El municipio de Melgar logré obtener la Certificacién Internacional
Biosphere, la cual lo posiciona como el primer municipio del Departamento en certificarse
como destino turistico sostenible y responsable.
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Se han realizado campafias de promocidén turistica del Tolima que permiten ver al
Departamento como destino atractivo para el desarrollo de la actividad turistica. El Tolima

ha participado en vitrinas, ferias y eventos de promocidn turistica que permitan el
posicionamiento y fortalecimiento turistico a nivel regional, nacional e internacional.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Asi mismo, los operadores de turismo han sido formados y/o capacitados en tendencias,
bioseguridad y normatividad necesarias para la operacion turistica (NTS, Bilingliismo,
gastronomia, emprendimiento, mercadeo, TICy procesos de innovacion), y se le ha realizado
el proceso de sefializacidon turistica a diferentes municipios con el fin de resaltar los
atractivos turisticos de Murillo — San Luis — Venadillo (Gobernacion del Tolima., 2022).

Logistica y comercio exterior

La logistica es una de las mas importantes actividades para respaldar el comercio exterior,
ya que a través de ella se gestionan todas las organizaciones operativas que permiten que
las materias primas o productos finales lleguen a manos del consumidor.

Por consiguiente, el departamento del Tolima tiene 2 corredores logisticos (Tunel de La Linea
y Ruta del Sol), los cuales disminuyen costos de operacidn y tiempos de viaje. A su vez, el
Departamento cuenta con 4 terminales terrestres (lbagué, Espinal, Melgar y Honda) y 5
terminales aéreas (lbagué, Flandes, Mariquita, Chaparral y Melgar).

Por otro lado, en cuanto a exportaciones, el departamento del Tolima aumenté sus
exportaciones en 52.8% entre 2021 y 2022, el mayor porcentaje de exportaciones se
concentrd principalmente en productos agroindustriales con 71.645 (miles de dodlares)
seguido por agropecuario con 21.988.

Figura 24: Total de exportaciones minero energéticas y no minero energéticas en el departamento del Tolima
para el afio 2021-2022.

V1 2021 2022
Total

Minero - energético
No Minero - energetico

Agroindustrial
Agropecuario
Industria basica
Industria Liviana
Maquinaria y Equipo
Industria automotriz
Demas productos

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT, 2023)
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Al desagregar las exportaciones por producto y pais se puede observar que los demas
extractos, esencias y concentrados de café son los principales productos que exporta el
Tolima, representando el 69,5%. El principal destino de las ventas externas del Tolima fue

Estados Unidos con el 68,3%.

Figura 25: Principales productos exportados y socios comerciales para el afio 2022

Fuente: Elaboracidon propia con datos de Mapa Regional de Oportunidades, MARO. (MARO, 2023)

Por otra parte, desde el Gobierno departamental se ha realizado el fortalecimiento a las
empresas 0 asociaciones para el acceso a nuevos mercados a través de registro Invima,
codigos de barras y registros de marca, y en temas de infraestructura y equipamiento para
productividad a las asociaciones del Tolima. A su vez se ha participado en ferias como apoyo
empresarial para acceder a mercados internacionales (Expodubai 2020, Feria Internacional
Specialty Coffee y la Feria Internacional de Negocios y Servicios FANYF 2022).

Se realizd el lanzamiento de la estrategia Tienda Tolima en Amazon, una de las plataformas
de comercio electrénico mas grande del mundo, siendo este el primer paso que le permita
al departamento del Tolima ampliar su oferta exportadora a través de la apertura de nuevos
mercados, beneficidndose 10 empresas (Gobernacion del Tolima., 2022).

Factores de cambio del componente econémico

A partir de los elementos identificados en cada uno de los componentes del diagnédstico,
sumado a la aplicacion de las herramientas de mapeo situacional y matriz de cambio, a
continuacién, se muestran los factores de cambio obtenidos y validados en los talleres de
expertos:

Agroindustria
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1. Capacitacién pertinente y transferencia de conocimiento para la generacion de
capacidades a profesionales y empresas del Departamento (Economia digital —
GIG).
2. Optimizacion del uso del suelo.
3. Transito hacia la agricultura y ganaderia sostenible.
4. Diversificacion de la canasta exportadora (insercion en cadenas de valor global).
5. Fortalecimiento de corredores estratégicos productivos CEP.
6. Fortalecimiento de la infraestructura rural en las subregiones (plantas de
produccién o centros postcosecha).
7. Reconocimiento de la vocacién productiva de la region.
8. Transferencia y adopcidn tecnoldgica.
Turismo
9. Gobernanza en turismo (datos, actores, clusters y nodos).
10. Diseino de producto turistico innovador cultural y creativo.
11. Desarrollo del turismo sostenible.
12. Gestién y fortalecimiento de la competitividad (calidad de destino e infraestructura
de turismo).
13. Apropiacién del turismo cultural y creativo.
14. Nuevos paradigmas o tematicas de turismo.
Logistica
15. Fomentar los canales digitales de comercializacidn. Conexién regional a través de la
red fluvial, vial y transporte aéreo (plataformas multimodales).
16. Consolidacién de zonas francas.
17. Dinamizacion de parques logisticos empresariales.
18. Promover cadenas productivas regionales para el desarrollo industrial.
19. Diversificacion de la oferta de servicios logisticos y de transporte.
20. Integracion de las TIC en la logistica (loT, Big data y Blockchain).
21. Sistemas de informacidn para el monitoreo y optimizacién del transporte de carga
(1A).
1.4.4. Diagnadstico competitivo e innovacion
Infraestructura

Contar con una buena infraestructura es fundamental para incrementar la competitividad y
el desarrollo del territorio. La infraestructura para el transporte es indispensable para la
economia (sin importar que se trate de transporte terrestre, aéreo, maritimo o férreo)
puesto que ayuda a las cadenas de valor.
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Actualmente el Departamento presenta una longitud total de 2.192,76 kildmetros,
clasificados de tal manera, que, 635,49 km corresponden a las vias de segundo orden y
1.557,27 km a las vias de tercer orden. La infraestructura vial a cargo del Departamento del
Tolima presenta gran limitacion de movilidad y transitabilidad debido a la falta de
mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento de los tramos viales, registrando que se
encuentran mejorados 962 km que corresponden al 44%; asi mismo, solamente el 30%
(654,17 km) presentaban mantenimiento rutinario y/o periédico en la malla vial para la
vigencia 2019.

Es decir que el Departamento del Tolima tiene a su cargo 73 tramos viales que cubren mas
de dos mil kildmetros de vias entre segundo y tercer orden, de las cuales el 44% son vias
pavimentadas, es decir, aproximadamente 962 km, lo que evidencia que cerca del 56% de
la infraestructura vial a cargo del Departamento se encuentra en tierra o afirmado,
resaltando, que, del total de la malla vial (2180,56 km), el 30% (654,17 km) tuvo un
mantenimiento para la vigencia 2019.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Infraestructura y Habitat departamental, en el
gobierno “El Tolima nos Une 2020 — 2023” se ha realizado la intervencion de 42,93 km de
vias a cargo del departamento en proyectos significativos para la regidn, tales como:
Mejoramiento vial en los municipios de Carmen de Apicald-Cunday, Anzodtegui-Lisboa,
Ibagué-Juntas, primera y segunda etapa Ibagué-Rovira, Chaparral-San Antonio, Salado-San
Bernardo, entre muchas otras. De igual manera, se ha realizado el mantenimiento vial por
medio de la maquinaria amarilla a 710,52 km de vias.

Por otro lado, de acuerdo con datos del Invias 2021, el estado de la red primaria no
concesionada pavimentada por el departamento del Tolima, que corresponde a 205,994
kildbmetros, muestra que el 67% (138,902 km) de su red pavimentada se encuentra en buen
estado, el 23% (46,556 km) en estado regular y el 10% (20,536) en mal estado.

Figura 26: Estado de la red primaria no concesionada en el departamento del Tolima.

23%

Fuente: Elaboracién propia con datos de (MinTransporte, 2023).

Adicionalmente al estado de la red vial primaria no concesionada, el Invias presenta el
numero de puentes, viaductos y puentes con los que cuenta el departamento del Tolima
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tanto de la red primaria como del porcentaje de red terciaria que se encuentra bajo su cargo
(MinTransporte, 2023).

Figura 27: Puentes y viaductos de la red primaria y terciaria en el departamento del Tolima.

Fuente: Elaboracién propia con datos de (MinTransporte, 2023).

Al aio 2021, el Departamento registrooun total de 51 puentes y viaductos de la red primaria
no concesionada a cargo de Invias y 31 puentes de la red terciaria.

Por otro lado, se han realizado las siguientes acciones desde el Gobierno departamental
para mejorar la infraestructura: Intervencién de la infraestructura de 12 sedes educativas
de los municipios PDET, financiado con los recursos de FINDETER, FFIE y la inversién del
Departamento, que en el 2022 fue $79.7 millones; se logré aumentar a 35,86% la
intervencién en la infraestructura del transporte rural, para un total del 611.88 km por
medio del mantenimiento rutinario, y se logré incrementar a un 70.85% la red vial con
mantenimiento que corresponde a 365.71 km con mantenimiento rutinario, a cargo del
Departamento.

Finalmente se esta llevando a cabo la construccién y adecuacién del Coliseo Menor de
Gimnasia y de Multideportes de la Unidad Deportiva de la calle 42 en el municipio de Ibagué
y del Complejo Acuatico en el Parque Deportivo (Gobernacidon del Tolima, 2022).

Energia

Segun la UPM, en el departamento del Tolima se puede tener en generacién hidraulica con
una capacidad instalada de 1048.4 MW y solar de 156.4 MW, gracias a su oferta hidricay lo
niveles de radiacién solar, la cual en promedio estd entre 4.4 a 5 KW hora por metro
cuadrado, superando al Putumayo y Amazonas.

El proyecto mds grande que tiene el Tolima en generacién de energia mediante fuentes no
convencionales es la granja solar en El Espinal, la cual estd compuesta por 37.876 paneles
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solares y su produccion de energia limpia equivale al consumo de 6.000 familias
colombianas.

De acuerdo al informe de registro de proyectos de generaciéon de energia eléctrica de la
Unidad de Planeacidon Minero-Energética 2021, registra para el Tolima 101 iniciativas de
energia limpia de las cuales el 56,4% corresponden a energia solar, el 40,6% a energia
hidraulica, el 2% a biomasa y el 1% a térmica.

En el siguiente mapa se puede observar que el mayor potencial para la generacién de
energia renovable se encuentra en los municipios de Ibagué, Piedras, Flandes y Libano, y se
centran en el recurso solar.

Figura 28: Municipios de mayor potencial para la generacion de energias renovables.

Fuente: Crudo Transparente (Crudotransparente, 2022)

Por otro lado, desde la Gobernacion se ha apoyado el manejo eficiente del recurso hidrico
para uso agropecuario implementando energias alternativas y sostenibles. Se han realizado
proyectos de alternativas energéticas identificados y estructurados y/o implementados con
energias renovables con enfoque productivo, y se aumenté la cobertura de energia eléctrica
en viviendas de sectores urbano y rural (Gobernacion del Tolima., 2022).

Finalmente, la empresa Celsia suministra energia con 74 subestaciones (con 2 centrales
hidroeléctricas en Prado (Rio Prado) y Roncesvalles (Rio Cucuana).

Ciencia, tecnologia e innovacién
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La ciencia, tecnologia e innovacién son cruciales para lograr adaptarse a los cambios, facilitar
procesos y mejorar la productividad, aportando al desarrollo, crecimiento y proyeccion del

Departamento.

En el Tolima, de acuerdo con las cifras registradas en el Observatorio Colombiano de Ciencia
y Tecnologia (OCyT), la inversién en las Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(ACTI) es superior a la registrada en 1+D.

Figura 29: Inversion en ACTI e I+D+i en el departamento del Tolima.

Millones de pesos
corrientes 2015

Fuente: Elaboracién propia con datos de Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologi, OCyT. (OCyT,
2022)

Las Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTI), es decir, aquellas que se
relacionan directamente con la produccion, promocién, difusién y aplicacion de los
conocimientos cientificos y técnicos, para el aino 2021 tuvo una inversién de 83.464 millones
de pesos; por su parte, la inversidn que presentd Investigacion y Desarrollo fue de 30.161
millones de pesos. Por otro lado, para el afio 2021, en el Departamento habia 316
investigadores y 110 grupos de investigacion reconocidos.

Desde la Gobernacion se apoyaron a las instituciones educativas en procesos de
investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion con el desarrollo de la estrategia de
apropiacién social de ciencia, tecnologia e innovacion -Ctel- “Explorando Ando”, que
beneficio a los NNAJ de 166 sedes educativas (51urbana y 115 rurales) de los municipios de
Armero, Chaparral, Espinal, Flandes, Lérida, Libano, Melgar, Ortega, Planadas, Rovira y
Saldaiia.

Se realizo el proceso de ampliacidon de cobertura de conectividad de las zonas rurales mas

apartadas, llevando 160 zonas digitales (WiFi) en 40 municipios del Departamento, de las

cuales 124 se encuentran en la zona rural y 36 en la zona urbana; se dio acceso y uso de TIC
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en la poblaciéon y transformacion digital del Departamento, a través de 143 zonas de internet
gratis WiFi.

Finalmente se brindd asistencia técnica para la apropiacién de TIC en las empresas del
departamento del Tolimay se cred el primer parque de ciencia, tecnologia e innovacién del
departamento del Tolima, Innovamente (Gobernacion del Tolima, 2022).

1.4.5. Educacion

La educacion es un derecho humano, un importante motor del desarrollo y uno de los
instrumentos mas eficaces para reducir la pobreza y mejorar la salud, y lograr la igualdad de
género, la paz y la estabilidad (Banco Mundial).

El departamento del Tolima presenta la mayor tasa de cobertura neta en primaria con el
98.01%, seguido por secundaria con el 88,42% vy transicion con el 72,54%; por otro lado, en
donde presenta menos cobertura y donde deberia implementar mdas acciones para
aumentarla es en la educacion media donde presenta una cobertura del 53,61%.

Figura 30: Cobertura de educacion en el departamento del Tolima al afio 2021.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (Mineducacion,
2022)

Desde la Gobernacion se ha realizado la dotacion de 808 sedes educativas rurales, unas se
dotaron con material pedagdgico, otras con aulas interactivas y, con los proyectos de obras
por impuesto, se doté con mobiliario escolar y 11.677 estudiantes de la zona rural fueron
apoyados con transporte escolar.

A los docentes de la zona rural se les ha realizado acompafiamiento y formacién en temas
como modelos flexibles, creacion de cartillas y uso adecuado de herramientas de trabajo,
orientaciones en educacion inicial con el fin de fortalecer el trabajo con los estudiantes, a
través de espacios virtuales en apoyo del MEN, y se le brindé atencidon a grupos
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poblacionales diversos como indigenas y afrodescendientes y vulnerables como victimas del
conflicto (Gobernacion del Tolima, 2022).

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Por otro lado, segun cifras del SNIES, en el departamento del Tolima para el afio 2021, el
area de conocimiento en donde mas estudiantes matriculados se encontraban, fue
Administracion de Empresas y Derecho con el 36%, seguido por Ingenieria, Industria y
Construccidon con 20% y Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion con el 11%.

Figura 31: Matriculados por dreas de conocimiento en el afio 2021.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (MinEducacion,
2022).

En cuanto a las instituciones de educacidn superior, por origen y personeria juridica en el
Tolima, solo estan registradas 6 instituciones de educacidn superior, y de estas instituciones
3 estan acreditadas en alta calidad (2 del sector oficial y 1 del sector privado).
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Figura 32: Instituciones de educacién superior del departamento del Tolima.

Institucion de Educacion Superior Acreditada?

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MinEducacién,
2022).

A su vez es importante destacar que el Departamento fue el primero en impulsar la
gratuidad educativa en instituciones de educacion superior e implementar con éxito la
estrategia, a través de la Ordenanza 014 del 16 de noviembre de 2022, con la creacién del
fondo para la educacién superior: “Tolima Educado” e iniciar la construccién de la Politica
Publica de Educacion Superior.

Por otro lado, en la siguiente tabla se puede apreciar el nimero de graduados en el nivel de
formacion doctoral en el departamento del Tolima desde el afio 2011 hasta el 2022.
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Tabla 9: Numero de graduados de doctorado en el departamento del Tolima por drea de conocimiento y

sexo.

Institucion de Educacion

Afio Superiar (IES) Area de Conocimiento Sexo Graduados

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (MinEducacién,
2022).

En total se puede ver que el drea de conocimiento que mayor nimero de graduados ha
presentado es Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines con un total de 9, seguido por
Ciencias de la Educacién con 7, Ciencias de la Salud con 5 y finalmente Matematicas con 2.

Factores de cambio del componente competitivo e innovacion

Infraestructura
Promocidn del transporte multimodal.
Pavimentacidn de vias terciarias.
Adecuacion de la infraestructura de servicios publicos.
Adecuacion de la infraestructura digital (conectividad).

el
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5. Formular iniciativas de ciudades y territorios inteligentes.

6. Articulacion los diferentes elementos de planeacion territorial para el correcto uso
de suelo (Plan Departamental de Desarrollo -Plan de Desarrollo Municipal -Plan de
Ordenamiento Territorial, Plan Basico de Ordenamiento Territorial o Esquema
Bdsico de Ordenamiento Territorial, segun aplique).

7. Desarrollo de escenarios para eventos masivos.

CTel

8. Formacion de capital humano de alto nivel, involucrado en proyectos y actividades
de I+D.

9. Transferencia de conocimiento y tecnologia (TCT) al sector productivo.

10. Fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacion del Departamento del Tolima
(sofisticacion de negocios y produccién creativa).

11. Cooperacidn internacional para proyectos de ciencia y tecnologia.

12. Transformacidn digital y gobierno digital en los territorios.

13. Generacién de politicas en [+D+l.

14. Insercidn de capital humano en la industria.

15. Proteccidn y explotacion de los productos de conocimiento (Propiedad
intelectual).

Educacion
16. Formacién y desarrollo de la profesion docente, y el fortalecimiento pedagdgico,
curricular y de ambientes de aprendizaje.
17. Transformacion digital en los procesos de ensefanza.
18. Bilingtiismo.
19. Oferta educativa alineada a los estandares internacionales.
20. Oferta educativa alineada a las demandas de la industria.
21. Priorizar la inversidn en investigacion e innovacion en areas competitivas.
22. Estrategias de acceso y permanencia en todos los niveles.
23. Innovacion social y extension.
24. Apoyo en la continuidad de trayectorias educativas.
25. lgualdad de acceso a tecnologias.
26. Educacion para todos (calidad, equidad y asequible para todos).

Energia
27. Generacién de energia y aprovechamiento eficiente de los recursos naturales y
renovables con bajo impacto ambiental (generacion de energias limpias).
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28. Diversificacion de la matriz de produccion energética (proyectos de energia hidrica,
solar, edlica y/o biomasa).
29. Desarrollo de tecnologias emergentes en generacion de energia limpia.
30. Transformacion de la matriz energética (implementacion de tecnologias que
reduzcan el consumo energético).
31. Mejora de las condiciones de calidad y prestacién del servicio.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
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2. Retos y megatendencias globales

Las megatendencias pueden ser entendidas como cambios sociales, econémicos, politicos,
ambientales o tecnoldgicos a gran escala que ejercen una influencia profunda y duradera en
la mayoria de las actividades, procesos y percepciones humanas (OECD, 2016). Estas
principales fuerzas de cambio permiten prever algunos elementos de un futuro probable a
medio y largo plazo, al menos con cierto grado de confianza.

Las megatendencias configuran los comportamientos sociales, lo que impulsa la generacién
de esfuerzos a nivel investigativo para comprender las nuevas formas de interaccién y
adaptar tecnologias existentes o desarrollar nuevas que permitan obtener productos y
servicios que respondan a estas nuevas configuraciones, creando nuevas oportunidades de
negocio e impulsando nuevamente el ciclo de cambio social.

2.1. Retos globales

Diversos estudios a nivel global enfocan su mirada en retos globales que venimos
enfrentando como sociedad por mas de 20 afios. Estos retos ejercen presidon sobre el
bienestar y la calidad de vida de las personas, trascendiendo los entornos locales y
nacionales y permitiendo proyectar el futuro global. Entre los retos globales de destacan:

Figura 33: Principales retos globales actuales y futuros
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Estos retos pueden ser considerados como la raiz del cambio, interactuando entre si para
modificar la realidad global. Pueden exhibir efectos tanto de caracter individual como
interactivo, por lo que se configuran como motores tendenciales de tipo sistémico en el
mediano y largo plazo, impulsando la consolidacion y desarrollo de nuevas tecnologias que
permitirdn aportar a la solucion de los mismos. En este sentido, la tecnologia es una
respuesta transversal a los cambios generados por estos retos a nivel, social, econémico,
ambiental y politico.

De igual manera, la capacidad global para la generacidn de conocimiento y tecnologia crece
anualmente, y esto se refleja en la produccién de articulos cientificos y patentes a nivel
global, detonando una carrera por liderar y aportar las soluciones a los retos globales que
tiene el mundo por parte de las grandes corporaciones. Esta respuesta cientifico-
tecnoldgica, moldea la forma en que se crean productos y servicios bajo nuevos modelos de
negocio que terminan impulsando y consolidando las megatendencias globales.

La produccién cientifica a nivel global alcanza los cerca de 80 millones de articulos, y se
proyecta, segun cifras de Scopus, alcanzar para el afio 2023 los 4 millones de articulos
anuales; mientras que en el caso de las patentes a nivel global, y segun cifras de la WIPO,
para el aifio 2022, se han generado cerca de 120 millones de patentes, alcanzando cerca de
5 millones de patentes para el afio 2022 (WIPO, 2022). Al realizar un andlisis de las
tendencias cientifico tecnolégicas globales encontramos los siguientes elementos que seran
claves en el desarrollo de las capacidades competitivas para cualquier pais del mundo:
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Figura 34: Tendencias cientifico tecnolégicas globales por area de conocimiento.

Ciencias de la vida y salud

Nuevos avances cientificos, tratamientos y curas:

Genética e mvestlgacmn con células madres
Nanotecnologia

Productos biolégicos

Investigacion del cerebro

Nueva generacion de vacunas e Inmnoterapia
Manejo del dolor

Tratamientos de salud mental

Nuevas tecnologias médicas (medicina de
precisién y regenerativa)

Nuevos sistemas de innovacion en salud:

Enfoques novedosos en la |nvest|gacmn del
cuidado de la salud (p. ej., IA)

Nuevas formas de brindar atencion médica (por
ejemplo, telemedicina)

Nuevos avances cientificos:

Energias renovables mas baratas y eficientes
Tecnologias de bateria

Tecnologia de fusion

Geotermia

Hidrdgeno verde

Combustibles alternativos sostenibles
Colector de diéxido de carbono

Nuevos sistemas de suministro y almacenamiento
de energia:

Digitalizacion del sistema energético

Red inteligente

Lineas de ultra alta tensidn

Almacenamiento a gran escala de energia
renovable

Sistemas renovables a pequefia escala para
Fropgrcionar electricidad a personas alejadas de
are

Agroalimentos

Nuevos avances cientificos:

Secuenciacion de nueva generacion
Produccion de alimentos sintéticos basada en
biorreactores

Carne real cultivada en laboratorio y otros
alimentos futuros con mayor rendimiento y mejor
contenido de nutrientes

Cultivos autofertilizantes

Agricultura de precisidn

Fertilizantes inteligentes

Embalaje avanzado

Reciclaje total

Nuevos sistemas de produccidn de alimentos:

Agricultura digital habilitada por sensores
remotos y sisfemas de informacidn geografica
Agroecosistemas biocontrolados y artificiales
Agricultura vertical

Innovacion a lo largo de la cadena de valor
agroalimentaria, desde las semillas hata cultivo y
cosecha | X

Digitalizacion del retai y la logistica

Movilidad

Nuevos avances cientificos:

Baterias eléctricas y otros elementos de energia
tecnologia limpia
ehiculos auténomos
Tuneles para transporte de alta velocidad
Aviacion supersodnica y eléctrica

Nuevos sistemas de transporte:

Infraestructura de carga

Empresas de movilidad aérea urbana
Entrega de drones

Redes de trenes de ultra velocidad
Nuevos sistemas de gestion de trafico

Tomado de (WIPO, 2022)

2.1. Principales megatendencias globales al afio 2050

A continuacién se describen las principales megatendencias globales de tipo social,
econémico y ambiental que incidiran el departamento del Tolima desde un enfoque
multidimensional, y que deberan ser consideradas para la definicidén del futuro del territorio
(ITESM, 2009). Entre ellas se encuentran: 1) Cambio en el perfil demografico, familiar y
laboral; 2) Variabilidad climatica y eventos extremos; 3) Disrupcion tecnoldgica y 4)

Consumidor consciente.

2.1.1. Cambio en el perfil demografico, familiar y laboral
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Descripcion: la reducciéon en las tasas de natalidad, el envejecimiento concentrado de la
poblacion, el aumento en la esperanza de vida y las nuevas dinamicas laborales, estan
generando nuevas dindmicas poblacionales impulsadas por la busqueda de mejor calidad
de vida y estatus social. Lo anterior ha generado desplazamientos desde areas rurales a
urbanas, la insercion de mas mujeres en los espacios académicos y nuevas formas de trabajo
intensivas en conocimiento y tecnologia. Lo anterior genera un cambio en la estructura
demografica, familiar y laboral poniendo presidn especialmente en los nifios y los adultos
mayores. Respecto al primero se evidencian familias donde padre y madre trabajan y
requieren guarderias, nuevos estilos de trabajo, ademds de una reduccion en el deseo de
aumentar el numero de integrantes de la familia debido a la posibilidad de limitar el
crecimiento personal y laboral; respecto a los segundos, esta poblacion con capacidad
econdémica que requiere otro tipo de servicios de salud de calidad y que cuenta con tiempo
para disfrutar de su retiro.

Detonadores: la rdpida urbanizacién y los beneficios de acceso a vivienda por parte del
gobierno, ha facilitado el acceso a viviendas a las poblaciones rurales que buscan
oportunidades de una mejor calidad de vida en las ciudades capitales; de igual manera,
estas opciones de vivienda han beneficiado también a poblaciones migrantes que han
encontrado en ciudades como Ibagué, Espinal, Chaparral, Mariquita y Honda,
oportunidades de establecerse en dichos territorios. Por otro lado, el aumento en la
inseguridad laboral, también ha motivado la salida de tolimenses a diferentes partes del
mundo lo que ha cambiado las estructuras familiares. En esta misma linea de empleabilidad
la Gig economy ha permitido el acceso a trabajo bajo la modalidad freelance. Por ultimo, el
Departamento también se ha convertido en un destino para que la poblacién silver o
economia silver también constituya una oportunidad para ofertar productos y servicios a
esta poblacidn con poder adquisitivo y tiempo para su disfrute.

Tecnologias emergentes y futuras

- Disrupcion de la industria 4.0

- Cultivo de células madre

- Diagnéstico genético

- Ediciédn gendmica

- Teletrabajo

- Gig economy

- Data & Analytics aplicado a la seleccion de personal
- Telemedicina

- Medicina de precision

- Ciencias multidmicas

- Inteligencia artificial aplicada a la deteccién temprana de enfermedades
- Edtech
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2.1.2. Variabilidad climatica y eventos extremos

Descripcidn: La variabilidad climatica pone en riesgo el acceso a recursos como alimentos y
agua, entre otros, lo que aumenta las brechas de desigualdad y pobreza al reducir Ia
productividad agropecuaria y dificultar el acceso a bienes de primera necesidad. Debido a
sus caracteristicas geograficas, ecoldgicas y ambientales, el departamento del Tolima
presenta una alta vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico, que se manifiesta
principalmente en el aumento de incendios forestales, inundaciones, deslizamientos,
sequias y el incremento de los niveles de emisién de gases de efecto invernadero en la
atmosfera, entre otros.

Detonadores: Los principales factores desencadenantes de la variabilidad climatica y los
eventos extremos se basan en el actual modelo econdmico, que se sustenta en la extracciéon
y combustidon de carbdn, petréleo y gas, asi como en la deforestacién en regiones de alta
importancia bidtica, la expansién de la ganaderia extensiva, el uso de gases fluorados y
fertilizantes nitrogenados, y el aumento de la poblacién que incrementa la demanda de
alimentos y promueve el consumo excesivo bajo un estilo de vida socialmente aceptado.

Tecnologias emergentes y futuras

- Bioproductos

- Emergencia de la bioeconomia, simbiosis industrial y Economia Circular
- Expansién de las tarifas de carbono

- Tecnologias de conversion de residuos en energia

- Electromovilidad

- Bioenergia

- Baterias de la alta duracidn

- Hidrégeno verde

- Autogeneracion

- Catalizadores nanoestructurados

2.1.3. Disrupcion tecnoldgica

Descripcion: la tecnologia estda inmersa en todas las actividades cotidianas y ha llevado a
una transformacidn digital en casi todos los campos y sectores. Estas nuevas tecnologias dan
forma a las tendencias y habitos de consumo, y transforman la sociedad que conocemos. El
departamento del Tolima no es ajeno a esta evolucion constante por lo que debe adaptarse
y desarrollar capacidades para identificar, asimilar, transformar y explotar la tecnologia, y de
este modo sus ciudadanos, empresas, profesionales, instituciones y demds actores estén
preparados para interactuar y aprovechar las ventajas que estos avances traen a la sociedad.
Esta re-evolucidn tecnoldgica es transversal e impacta todos los sectores, los modelos de
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negocio, los modelos educativos, las formas de aprender interactuar y estudiar. Estas
tecnologias no solo generan cambios de manera independente en cada uno de sus sectores,
sino que por el contrario convergen hacia tecnologias mds robustas. La velocidad de
adopcidn y el grado de preparacidn que tenga el territorio marcardn, sin lugar a duda, los
resultados innovadores que estas tecnologias puedan tener en el surgimiento de nuevos
sectores, productos, servicios, lineas de investigacién y formacion para el trabajo.

Detonadores: la lucha constante entre las potencias globales por el dominio econémico ha
ejercido una presién importante sobre las inversiones en I+D, por lo que sectores como el
tecnolégico se han visto beneficiados y han alcanzado avances altamente demandados por
el mercado. Esta velocidad y alta competencia se refleja en el nimero de patentes globales
anuales que alcanza cerca de 5 millones para el afio 2022 (WIPO, 2022). Entre los principales
detonadores de los cambios tecnoldgicos es la industria 4.0 que plantea la convergencia de
tecnologias como la inteligencia artificial, el Internet de las cosas, el Big Data, la impresién
3D, la robdtica, el blockchain, la computacién en la nube, la biotecnolégica, el
almacenamiento de energia, entre otras.

Tecnologias emergentes y futuras

- Ciberseguridad

- Tokenizacion

- Metaverso

- Computacién cudntica

- Redes 5G/6G

- 1A explicable, responsable, generativa y compuesta

- Modelos de toma de decisién Data-centric y Data-driven

2.1.4. Consumidor consciente

Descripcidn: Este tipo de consumidor es consciente y sensible de los impactos que tienen
sus habitos de consumo sobre el desarrollo sostenible del territorio en el que habita. Por lo
anterior valora la calidad de vida en términos del respeto al ambiente, el uso responsable
de los recursos y el cuidado de las personas. Reconoce que esta actitud ante la vida puede
tener costos econdmicos adicionales y esta dispuesto a afrontarlos.

Detonadores: el marco regulatorio departamental y nacional, de subvenciones e incentivos
fiscales a empresas y emprendimientos que fabriquen productos con materiales ecoldgicos
o residuos de otras industrias para disminuir los costos de produccidn. Sumado a estos las
marcas posicionadas por su proteccién al medio ambiente, han impulsado lo que se conoce
como mercadotécnica ecoldgica que hoy cobra un papel clave en las decisiones de compra
consientes.
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Tecnologias emergentes y futuras

- Ingenieria de materiales

- Transesterificacion

- Digestién anaerdbica

- Bioproductos

- Tecnologias de Conversion de Residuos en Energia
- Modelos de negocio ominicanal.

2.1.5. Movimientos civiles, civicos y de igualdad

Descripcion: Los diferentes casos de corrupcion, violacion de derechos, la insatisfaccion
politica y democratica, intensificadas por la pandemia de COVID-19, principalmente en los
paises subdesarrollados ha generado un ambiente propicio para que a través de esfuerzos
publicos, privados y sociales se busquen crear condiciones que den a todos la oportunidad
de contribuir, crecer y prosperar en busqueda de garantizar la diversidad, la equidad vy la
inclusiéon (Project Management Institute PMI, 2022). Lo anterior ha sido materializado a
través del empoderamiento de la sociedad civil para promover la igualdad, la justicia social
y la reduccidn las brechas de pobreza. En este sentido los movimientos civiles, civicos y de
igualdad liderados por minorias, estudiantes, mujeres, entre otros, han ganado
protagonismo como vehiculos para lograr cambios en los territorios. Estos espacios civicos
propenden por espacios de acceso a la informacidn, el didlogo, expresidn de opiniones y las
manifestaciones de acuerdo y desacuerdo frente a problematicas relacionadas en su
mayoria con derechos basicos.

Detonadores: Colombia ha venido enfrentando grandes cambios politicos, los cuales han
generado una inestabilidad, tensién y malestar social que se reflejan principalmente en
movilizaciones masivas y protestas. Lo anterior impulsado también por la busqueda de la
igualdad y la proteccién de los derechos, este tipo de movimientos civicos y sociales han
logrado rupturas institucionales y cambios politicos sustentados en la democracia y la
participacidon ciudad. Este contexto de normalizacion de la protesta de la accién colectiva
(Van Aelst & Walgrave, 2001), pone en manifiesto la movilizacién de diferentes grupos como
mujeres, estudiantes, clase media y comunidad LGTBIQ+ que cada vez alcanzan espacios de
participacidon mas importantes, por lo que se convierten en demostraciones recurrentes
para lograr cambios en nuestra sociedad.

Tecnologias emergentes y futuras

- Futuro del trabajo
- Fintech

- Govtech

- Economia Gig
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- Inclusidn digital
- Conectividad global (5G/6G)
- Robotizacion
- Bienes publicos digitales
- Ciberseguridad aplicada a la proteccion de datos y privacidad
- ldentidad digital

2.1.6. Negocios y economia global

Descripcion: La pandemia de COVID-19 tuvo un fuerte impacto en la economia global y en
la forma en que se comercializan y consumen productos y servicios. El concepto de
glocalizacién adquirio relevancia nuevamente debido a la presidon ejercida sobre las cadenas
de suministro, lo que puso de manifiesto la alta dependencia de materias primas
provenientes de otros paises y concentradas en un Unico proveedor. Esta realidad sumada
a la inflacién, la escasez de mano de obra, los costos de transporte (combustibles) y el
incremento de las tasas de colocacidn del Banco de la Republica han impacto la capacidad
adquisitiva y el acceso a crédito de las familias. Por otro lado, la baja sofisticacion de la
canasta exportadora, concentrada principalmente en commodities pone en una dificil
situacion la economia regional cuando los precios de estos productos dependen del
mercado internacional, por lo que los esfuerzos realizados para incrementar las
exportaciones no minero energéticas, deberdn impulsar el crecimiento econdmico. Segun
proyecciones de PWC para el afio 2050 seis de las siete mayores economias del mundo
podrian ser paises emergentes, liderado especialmente por China e India, lo que pone a la
economia de EE.UU. en un tercer lugar (PwC, 2017).

En este sentido las empresas jugaran un rol clave para alcanzar un crecimiento sostenible a
largo plazo, basicamente incorporando conocimiento, tecnologia e infraestructura para el
desarrollo de nuevos productos altamente demandados a nivel mundial. Se debera sumar
inversion en innovacion, especialmente emprendimientos de base tecnoldgica y dinamicos
innovadores, que permitan atraer inversionistas y talento (PwC, 2017).

Detonadores: La pandemia del COVID-19, la crisis de los contendores, |la guerra en Ucrania
y el incremento del precio del ddlar han puesto en jaque la economia global, por lo que
aquellos mejor preparados han desplegado estrategias de relocalizacion interna de la
produccion, a partir de la sustitucién de importaciones y el incremento en la capacidad
productiva. De igual manera, la incursidon en nuevos negocios y la diversificacion de las
exportaciones de productos y servicios de alta demanda jugaran un papel clave en la
recuperacion econdémica de cara al afio 2050. Las grandes potencias mundiales se
convierten por ende en aliados potenciales que se deben aprovechar para ampliar la
capacidad econdmica y comercial de los paises en via de desarrollo, no solo para la
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importacién de productos, sino también para las exportaciones de estos hacia este mercado
de mas de 1.400 millones de personas.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Tecnologias emergentes y futuras

- Industria 4.0

- loT industrial

- Automatizacién de procesos

- Nuevos materiales

- Bioproductos

- Bioeconomia

- Gaming — Industria del entrenamiento
- Metaverso

- Blockchain y Tokenizacion

- Green technologies

- Infraestructura 5G

- Realidad aumentada y virtual (RAy RV)
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3. Motores de desarrollo

3.1. Motor 1: Territorio facilitador de la innovacion vy la

competitividad (Armonia)

En el 2050, el departamento del Tolima, a través de cooperacidén, articulacion e interaccién
del sector privado, academia y sociedad civil, habra consolidado un ecosistema basado en
la ideacidn, la dotacidn del territorio, el bio-emprendimiento, la innovacidn, la tecnologia,
la gobernanza de datos y la competitividad, soportado en datos para la toma de decisiones
inteligentes, impulsando la creacién de riqueza y su distribucion.

El Tolima en el 2050

Empleard herramientas tecnoldgicas (web 3.0, realidad virtual- aumentada,
blockchain, etc.), con conexiones de alta velocidad, esenciales para la toma de
decisiones y para responder ante la evolucidén y/o cambios constantes de nuestra
sociedad; estas practicas estan enfocadas en el desarrollo tecnolégico e innovador
que fortalezca las capacidades de los equipos colaborativos y multidisciplinarios
potenciandolos para que sean mas productivos y funcionales.

Contard con tecnologias educativas (EdTech) responsables de desarrollar
herramientas educativas, practicas y dinamicas que conlleven a generar una
plataforma de gestidn del conocimiento o aprendizaje en el Departamento.

Tendrd un gobierno de datos de alta calidad, oportuno y con la ciberseguridad
adecuada. Empleard la tecnologia de datos con sistemas interconectados que
facilitaran una vida amigable con el medio ambiente, transformar rutinas, optimizar
el consumo de los recursos y contar con ciudades inteligentes.

Se tomaran decisiones data céntricas y data driven que orienten las inversiones y
las politicas en las diferentes dimensiones del desarrollo.

El Departamento habra consolidado un sistema regional de innovacion, donde los
actores del Estado, las instituciones educativas, centros de investigacion, empresas,
sociedad y la cultura actian de manera coordinada y articulada para lograr la
convergencia e impulsar iniciativas de emprendimiento de base tecnoldgico
einnovaciéon que generen rigqueza.

Impulsores del motor de desarrollo
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Para el Tolima es importante tener presente las tendencias tecnoldgicas que permitan
fortalecer el Departamento y ser parte de la transformacion digital que Colombia y el mundo
requiere. Estas soluciones tecnolégicas que avanzan a grandes velocidades, requieren de un
alto grado de preparacién por parte del capital humano de la regidn, los diferentes sectores
productivos y de servicios, agregando valor a productos con alto potencial de mercado tanto
regional, como nacional e internacional, y asi lograr la competitividad, productividad e
impulsar la innovacién y sostenibilidad de nuestro Departamento. Estos auges o impulsores
deberdn observar constantemente las tendencias internacionales y lograr asi la
transformacion tecnoldgica que nuestra region necesita.

Los impulsores buscaran la transformacién digital, la innovacidon tecnoldgica, el bienestar y
desarrollo educativo de nuestro Departamento. Los principales impulsores son:

Integracion y cooperacion institucional por parte de los diferentes actores locales,
nacionales e internacionales para focalizar la oferta de proyectos, programas y acciones en
torno a las necesidades reales del tejido empresarial y de los emprendedores acorde a su
estado de madurez.

Conectividad avanzada (hiperconexidon - interconectividad) donde las formas de
comunicarse permiten un trabajo mas dindmico, adaptable y en tiempo real. El término fue
creado por el cientifico social Anabel Quan-Haase y Berry Wellman, construido a partir de
sus estudios sobre la relacion persona a persona y persona a maquina en redes
organizacionales y en sociedades en red.

Aprendizaje automatico- optimizacidon de los recursos humanos donde las instituciones
educativas y los centros de investigacion crearan la agenda educativa del Departamento con
herramientas técnicas capaces de alcanzar la innovacion e industrializacidn de la region.

Sistemas inteligentes en red, una apuesta para lograr una mayor automatizacion,
modernizaciény globalizacidn, impulsor primordial para gestionar ciudades inteligentes que
el Departamento requiere.

Estos impulsores involucran varias tecnologias que seran de gran importancia en la
revolucién tecnolégica que la region necesita, entro los principales tenemos:

e Inteligencia Artificial (IA): permitird disefar soluciones inteligentes y mejorar la
posicién competitiva, es decir, ver la transformacidon en una economia creativa e
innovadora.
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Tecnologias inteligentes sostenibles: productos que por disefio y funcionalidad
conlleven a optimizar el uso de los recursos naturales.

Seguridad de datos o ciberseguridad: modernizacién de aplicaciones, zero trust
(privacidad), herramientas de legaltech.

Multicloud — multinube: modelo de cloud computing y almacenamiento en el que
una organizacién utiliza una combinacién de proveedores en una Unica arquitectura
de red.

Internet de las cosas loT.: proceso que permite conectar los elementos fisicos y
cotidianos al Internet, desde los objetos domésticos comunes como las bombillas de
luz hasta los recursos para la atencidn de la salud, como los dispositivos médicos, las
prendas y los accesorios personales inteligentes, e incluso los sistemas de las
ciudades inteligentes.

Metaverso y web 3.0: el nuevo conjunto tecnolégico que permita cambiar la forma
de comercializar de las empresas y las personas.

Stper APP -stiper aplicaciones: plataformas todo en uno.

Tecnologia blockchain: una base de datos distribuida y segura que se puede aplicar
a todo tipo de transacciones.

Big Data: Esto permite observar a los clientes a gran escala, conocer sus preferencias
y estudiar cdmo se comportan para poder detectar patrones de comportamiento y
mejorar la experiencia del cliente (tendencias).

Herramientas visualizacion de datos: herramientas que se ajustan a las necesidades
de analisis datos, (Google charts, Google analytics, tableau, zoho analytics,
datawrapper, Qlik sense, Power BI).

Agritech: es la aplicacién de nuevas tecnologias en los sectores de la agricultura y
biotecnologia.

Foodtech: fusidn de la industria alimentaria con la industria tecnoldgica donde se
busca eficiencia en todos los procesos de la cadena de produccion desde el cultivo
hasta el consumo.

Agricultura urbanay vertical: se optimizan espacios con la creacidn de invernaderos
y huertos en areas urbanas para producir alimentos frescos y reducir la dependencia
de los suministros alimentarios importados.

Drivers tecnolégicos

La ciencia, tecnologia e innovacidon es una de las vias para mejorar la productividad vy
competitividad del Departamento, asi como la de crear acciones que permitan romper la
resistencia al cambio y mejorar el rendimiento de la regidn. Para alcanzar la transformacién
tecnolégica en nuestro Departamento es importante reconocer los drivers o impulsores que
permiten generar transformaciones econdmicas, sociales, culturales, ambientales, politicas,
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institucionales y regionales. Estos drivers proponen nuevas formas de pensar, requieren
involucrar todos los sectores productivos, los conceptos de sostenibilidad, igualdad de

género, sociedades creativas, asi como las nuevas realidades tecnoldgicas de I.A y Web 3.0?

Los drivers contemplan los focos estratégicos de la “Misidn internacional de sabios”. Para el
Tolima se tienen los siguientes:

Democratizacidon de la tecnologia: mecanismos donde la estructura empresarial debera
evolucionar en la capacidad de almacenamiento de datos, velocidad de procesamiento y
comunicacion, reduccién de costos y consumos.

Soluciones tecnolégicas en modalidad de servicios (as a service): donde se emplean
plataformas digitales interconectadas que impulsan la industria y le generan valor, por
ejemplo, la Tecnologia de Internet de las Cosas (loT) es usada para recopilar datos a través
de sensores, GPS y otros dispositivos que serviran para la toma de decisiones de diversa
indole.

Produccidon personalizada: donde el tejido empresarial-industrial empleard sistemas
automatizados que le permitan anticiparse a la demanda de los clientes (Big Data, analitica
predictiva, sistemas de agricultura de precisién, cloud computing, industria 4.0, Food
computing y Food informatics).

Ecosistemas inteligentes (interaccidn sistemas-personas): Sistemas adaptables, modernos,
competitivos e interconectados que evolucionen constantemente y que involucren el uso
de tecnologias avanzadas o medios que conlleven a la transformacion digital tales como la
inteligencia artificial (IA), aprendizaje automatico (AU), automatizacién robética de procesos
(ARP) y tecnologias de Internet de las Cosas (loT)3.

Biotech, Martech, Traveltech, Edtech sectores que utilizan la produccion creativa del
conocimiento (Capital humano y de conocimiento): conllevan a una fuerza laboral que se
adapta al ritmo cambiante de la tecnologia, donde la mentalidad y cultura innovadora

2 Web 3.0, también conocida como la "Web Semantica", es un concepto en evolucién de la préxima
generacion de internet que se centra en crear una experiencia web mas inteligente, intuitiva y conectada
3 El Internet de las Cosas (IoT) se utiliza en una amplia gama de sectores y aplicaciones. En un hogar inteligente,
el loT permite la automatizacidn de sistemas como luces, termostatos y electrodomésticos. En la industria y la
manufactura, el loT se emplea para optimizar procesos y mejorar la eficiencia en la produccidén. En el campo
de lasaludy el cuidado personal, ejecuta dispositivos médicos que se conectan y monitorizan de forma remota
a los pacientes. En transporte y logistica, ayuda a rastrear y gestionar flotas de vehiculos. Mientras que, en la
agricultura inteligente, el IoT puede controlar y gestionar el riego y la produccién agricola.
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generen sistemas inteligentes de educacién en el Departamento y donde se esté
ampliamente interconectados.

Transformacion digital-Modernizacion de aplicaciones- Innovacién productiva: aplicacion
de la innovacién tecnolégica y transferencia cientifica en el tejido empresarial del
Departamento donde el disefio innovador optimice los sistemas industriales y se genere la
transformacion productiva regional (Aprendizaje automadtico - machine learning),
web3.0* metaverso, blockchain.

Habilitadores
Se proponen los siguientes habilitadores:

Desarrollo de estructuras tecnoldgicas — plataformas de inversidon - gobernanza digital:
estructuras que permiten administrar y controlar la infraestructura tecnoldgica y de
informacion de las entidades, empleando mecanismos de seguridad y privacidad
informatica.

La gobernanza digital permite estructurar disefar e implementar el modelo de gobierno de
datos e inteligencia de negocios, asi mismo operar proyectos y actividades en materia de
recursos tecnoldgicos y emplear servicios de centros de datos, observatorios, nube publica
y privadas etc.

Incorporacion del conocimiento que permita la construccion de un programa de
innovacidn productiva y transferencia tecnoldgica que le agregue valor a los productos y
servicios del campo social, ambiental, econdmico y productivo: La sociedad del
conocimiento requiere nuevas formas de pensar, trabajar e innovar, asi mismo debe generar
oferta de formacion y capacitacion del talento humano para la region.

Los programas de innovacidon deben apuntar a la diversificacion y sofisticaciéon de los
productos. Los instrumentos de planificacion del conocimiento permitiran darle una
identidad tecnoldgica propia al Departamento.

Fortalecimiento de cadenas productivas y de las condiciones geograficas de nuestro
Departamento a través de tecnologias de la informacidn: La cultura y la infraestructura
digital de las entidades del sector (lideres sectoriales) articulada con los proyectos claves de

4 Web3 es una internet conectada a las criptomonedas y redes blockchain.
5> Blockchain es un libro de contabilidad inmodificable y compartido para registrar transacciones, realizar el
seguimiento de activos y generar confianza
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tecnologias de informacién en las cadenas productivas de la regidn, permiten gestionar
recursos tecnolégicos innovadores amigables con el medio ambiente que aumentan la

eficiencia en los procesos y la productividad del Departamento.

Potencial de aplicacion

El potencial de aplicacién tecnolégico del Tolima o su revolucién tecnoldgica estard
enmarcada en:

Energia
e Diversificacién de la matriz de produccidn energética a través de métodos
innovadores y amigables con el medio ambiente (hidrica, solar, edlica y biomasa).
e Proyectos generadores de energia hidrdulica con tecnologia a filo de agua.
e Energia solar con tecnologia fotovoltaica.

Infraestructura

e Movilidad y conectividad vial para el progreso con sistemas de transportes
intermodal (alternativas integrales ambientales y de movilidad).

e Metaverso o mundo virtual: Una introduccion al metaverso, conceptualizacion y
alcance de un nuevo universo online (Acevedo Nieto, 2022).

e Conectividad entre ciudades y zonas rurales.

e Modelos hibridos de trabajo.

e Proptech: nuevo modelo de negocio que ve la tecnologia y lo digital aplicados al
sector inmobiliario.

e Navegacidén inaldmbrica 5G-6G.

e Smart Building: uso de tecnologias para modernizar los procesos de construccién,
comercializacion y confort de viviendas.

e Digitalizacidn en los procesos logisticos y de transporte.

Servicios

e Transformacién digital-nube publica, cluster tecnoldgico - plataformas iCloud
sectoriales.

o Ciberresilencia.

e Edtech o tecnologia educativa (herramientas tecnoldgicas en la educacion: realidad
virtual, robotica, IA, plataformas, etc,.)(UNICEF, 2022).

e Industrias creativas.

e Educacion técnica y tecnolégica diferenciada por subregiones.

e Workation® (OECD, 2021).

6 Workation, modalidad laboral en la cual los trabajadores tienen la posibilidad de trabajar en lugares que
suelen ser destinos vacacionales.
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e Biotecnologia.
e Healtech’-salud digital-Plataformas on-line en el ambito de la salud: Healthmap?,
patientslikeme.®
e Turismo digital, viajes y visitas virtuales utilizando el metaverso y la realidad virtual
y aumentada.
e Rutas gamificadas mediante geolocalizaciéon y realidad aumentada (apps).
e Los chatbots se desarrollan con aprendizaje automatico, inteligencia artificial y
procesamiento del lenguaje natural (NLP) para que hablen y escriban como lo haria
un asesor en una tienda fisica y hagan amena la estadia en la web.

e Formato digital del dinero.

Agroindustria

e Diversificacién de la canasta exportadora a través del disefio de plataforma
tecnoldgica internacional de mercado.

e Programas tecnoldgicos para la optimizacidn de usos de suelos- identificar nodos
de articulacién productiva regional — cadenas productivas.

e Programas de infraestructura rural por subregiones- plantas de produccién
tecnoldgicas.

e Agricultura de precisidn: drones y sensores para recolectar datos.

e Agricultura urbanay vertical.

e Salas de control agricola-monitoreo remoto.

7 Healthtech, fusién de la tecnologia y la salud para impulsar la innovacién y mejorar los servicios médicos.
8 Healthmap, Permite conocer de forma gratuita alertas, debido a enfermedades o incluso causas
ambientales, seguin su ubicacion
% Patientslikeme,
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Figura 35: Modelo interactivo del Motor 1: Territorio facilitador de la innovacién y la competitividad (Armonia)
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3.2. Motor 2: Valoracion del capital natural como

oportunidad para el desarrollo de la bioeconomia
(Melodia)

En el 2050, el Departamento avanzara en una estrategia para conservar y recuperar su
capital natural, y priorizar el bienestar humano, la conservacién de la biodiversidad, y la
seguridad hidrica, basado en la bioeconomia, la Economia Circular, la transicion energética
y las tecnologias verdes en sinergia con los sectores econdmicos.

El Tolima en el 2050

I.  Buscard alcanzar el carbono neutral: el Departamento, asi como su tejido
empresarial reducira las emisiones de carbono comprometiéndose alcanzar un nivel
cero.

II. Avanzard hacia la transicion energética incrementado el uso de energias
renovables, promoviendo las transiciones ecoldgicas.

lll.  Impulsard el reciclaje avanzado, es decir, empleard tecnologias innovadoras y
sostenibles para reciclar los residuos, y buscard alternativas de reutilizacion.

IV. Empleard sistemas de movilidad mas eficientes, modernos y sostenibles que
conlleven a lo modernizacion de la ciudad, y a su vez adaptard sitios ecoldgicos
alternos para el transporte.

V.  Priorizara el uso de IA para idear proyectos medioambientales.

VI.  Frenard la deforestacion promoviendo la agricultura y ganaderia de bajo carbono,
asi como el manejo eficiente de las cuencas hidrograficas.

Impulsores del motor de desarrollo

Uno de los mayores desafios para el Tolima en el 2050 es el de contribuir a la reduccién de
las emisiones que causan el calentamiento global. Para tal efecto empleara impulsores
como:

Produccion y consumo sostenible con acciones que conlleven a un transporte,
comercializacion, compras y estilo de vida sostenible. El enfoque para esta produccion es
empleando cadenas de suministros sostenibles con estrategias como Economia Circular,
negocios verdes y diversificacién de matriz minero energética.

Proteccidn de los recursos naturales a través de la conservacion de dreas de importancia
ecolégica y de la promocion de los paisajes productivos diversos (gestion de la
biodiversidad).
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Responsabilidad, conciencia y educacion ambiental aplicando politicas de responsabilidad
social encaminadas a fomentar el desarrollo sostenible, y apropiando el conocimiento y
tecnologias para generar proyectos ambientales.

Se encuentran varias tecnologias que fortalecen los impulsores de desarrollo
medioambientales, entre ellos tenemos:

Net- Zero'%: Es un objetivo acordado internacionalmente para contrarrestar el
calentamiento global a corto plazo.

Bonos de carbono: son aquellos que capturan o evitan que se emitan a la atmdsfera
distintos gases de efecto invernadero (GEIl)

Economia circular y regenerativa

Tecnologia ESG: tecnologias sostenibles que involucran los criterios sociales, ambientales y
de buen gobierno.

Packaging: materiales de empaques alternativos y con disefios sostenibles que fomenten el
reciclaje.

Energias limpias o clean energy

Fomentacion e-waste: reciclaje de residuos de aparatos eléctricos y/o electronicos RAEE
Revolucidn educativa ambiental: (proyectos educativos escolares ambientales).

Drivers tecnologicos

El Tolima necesita agendas que articulen todos los sectores productivos y que tengan como
enfoque la sostenibilidad ambiental. Para reducir la utilizacidn de los recursos naturales y
lograr un cambio que proteja el medio ambiente del Departamento, es necesario realizar
inversiones significativas que tengan en cuenta los siguientes impulsos tecnoldgicos:

Transicion verde-impulso ambiental: donde se combinan medidas econdmicas y sociales
con politicas verdes para mejorar la inversion, el crecimiento, el empleo y el bienestar de las
regiones.

Diversificacion y adaptacion de los sistemas energéticos (transicion energética- eficiencia
energética): migracién de fuentes de energia no renovable hacia otras renovables y limpias
(ILPES-CEPAL, 2021).

10 Net Zero es un concepto que se refiere a la reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) a un nivel igual o inferior al que se puede absorber por los sumideros naturales o artificiales. Es decir,
se busca lograr un balance entre lo que emitimos y lo que capturamos de CO2 y otros GEIl
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Ciudades inteligentes que conlleven a un futuro urbano sostenible.
Reducciéon de emisiones de carbono.

Impulsar las iniciativas verdes en mercados y organizaciones.

Habilitadores

El Tolima debera impulsar varios instrumentos ambientales, como por ejemplo la Politica
Ambiental, el Plan de Gestién Ambiental Regional PGAR 2050 y estudios de impactos que
sirvan como habilitadores para el gran cambio hacia un Departamento ambientalmente
sostenible.

Se contaran con habilitadores como:

Transicion hacia una economia circular con mecanismos que conlleven a evitar emisiones,
reducir la pérdida de recursos y facilitar la carga sobre los ecosistemas.

Innovaciones tecnoldgicas y organizativas en el drea productiva que fortalezcan areas
como movilidad, agroalimentacién y construcciones.

El ‘networking’ como la unién de empresas que impulsan los negocios verdes.

Potenciar alternativas para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico en el
departamento del Tolima.

Fortalecimiento de plataformas ambientales tecnolégicas que promuevan la educacién
ambiental (observatorios de educacion ambiental).

Avances tecnolégicos para proteger la biodiversidad en areas protegidas, ecosistemas
estratégicos y recurso hidrico de nuestro Departamento (Gps, drones, etc,.).

Tecnologias enfocadas al desarrollo, fortalecimiento y ordenamiento de los territorios y a
la integracion de la informacidén geoespacial, asi como al ordenamiento ambiental urbano
y regional.

Potencial de aplicacion

El departamento del Tolima enfocara su potencial de aplicacion en:
Energia
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e Empleo energias renovables como la energia edlica, la solar y el biogas, entre otras
fuentes, con el fin de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y, por
ende, el calentamiento global.

e Paneles solares y lamparas de bajo consumo (alumbrado publico eficiente).

Servicios

e Sistemas de informacion ambiental.

e Sistemas de alertas tempranas de desastres.

e Negocios vedes.

e Vehiculos de cero y bajas emisiones empleados en los sistemas de transporte
(movilidad eléctrica).

e Packaging-Reciclaje de materiales para su transformacion.

e Reciclajes de aparatos electrénicos o productos de construccidn para convertirlos en
material de construccién (Green concret).

e Productos ecofriendly que han sido elaborados y fabricados respetando el medio
ambiente, y que sirven para su posterior reciclaje.

Infraestructura

e Construcciones sostenibles: casas y oficinas utilizando elementos de bajo consumo
de recursos naturales (ahorradores de energia, bajo consumo agua- medidores,
etc,.)

e Reestructuracion del espacio publico: espacios eco amigables que favorezcan la
movilidad peatonal y ciclistica.

Agroindustria

e Sistemas de riego-proteger las cuencas hidrograficas y los recursos hidricos.

e Cultivos amigables con el medio ambiente: sistemas agrosilvopastoriles,
agroforesteria y agroecoldgicos evitan el deterioro de los suelos y mantienen la
diversidad bioldgica.

e Aprovechamiento de subproductos para otras industrias (metabolismo industrial.)

e Extraccidn de principios activos para industrias cosméticas y farmacéuticas.

e Obtencidn de proteina vegetal y de insectos.

El Tolima nos une
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia
91



http://www.tolima.gov.co/

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

DELYOUCH?“ Um
Figura 36: Modelo interactivo del Motor 2: Valoracidn del capital natural como oportunidad para el desarrollo de la bioeconomia (melodia).

Detonadores o fuerzas
transformadoras

- Produccion y consumo sostenible

- Proteccion de los recursos naturales
- Responsabilidad y conciencia ambiental

Drivers
tecnologicos -

Transicion verde -
Impulso ambiental
Condiciones

tecnoldgicas

Transicion hacia una
economia circular

Habilitadores

Diversificacién y adaptacion de los
sistemas energéticos

Innovaciones
tecnologicas y
organizativas en el
area productiva

Networking

Ciudades
inteligentes

Adaptacion y

mitigacion al

cambio climatico

Plataformas
ambientales
tecnolagica

Biodiversidad

Ordenamiento de los
territorios y la integracion de
la informacion geo especaial

Servicios

- Sistema de informacion
ambiental

Negocios verdes
Vehiiculos de cero y baja
emisiones en los sistemas
de transporte (movilidad
eléctrica)

- Packaging. reciclaje de
envolturas y su
transformacién
Reciclajes de aparatos

Potencial de

aplicacion

electronicos o productos de

onstruccion para
convertirlos en materia de
construccion.

Productos ecofriendly:
elaborados y fabricados
respetando elmedio
ambiente para posterior
reciclaje

‘ Infraestructura

- Construccion sostenibles:
Casas y oficinas con bajo
consumo de recursos
naturales (ahorradores de
energia, medidores etc)

- Reestructuracion del
espacio publico: espacio
ecoamigales que
favorezcan la movilidad
peatonal y ciclistica

‘ Agroindustria

Sistemas de riego, proteccion de
cuencas hidrograficas y
recursos hidricos

Cultivos amigables con el medio
ambiente: sistemas agro-silvo-
pastoriles, agro-foresteria, agro-
ecoldgicos

Sistemas de alerta temprana
Erradicar la deforestacion

El Tolima nos une

Edificio Gobernacidén del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 Cddigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

- Energias renovable: energia
edlica, solar, biogas con el fin de
reducir emisiones de gases de
efecto invernadero

Paneles solares y lamparas de
bajo consumo( alumbrado
plblico eficiente)

92



http://www.tolima.gov.co/

@ "._ Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
sv= el Tolima

e "SUNe

3.3. Motor 3: Desarrollo humano exponencial (ritmo)

En el 2050, los tolimenses contaran con valores sociales sélidos y liderazgo transformador
para impulsar el bienestar humano colectivo, mejorar la conexiéon y empatia con su medio,
asi como las capacidades para enfrentar las nuevas demandas y condiciones de trabajo
(capacidades intelectuales, emocionales, de adaptacion y resiliencia).

El Tolima en el 2050

El Tolima en el 2050 buscara impactar la calidad de vida y la competitividad del territorio
en un entorno que genere las condiciones para que el talento humano permanezca en el
territorio y lo transforme, para ello se buscara:

I.  Buscard la transformacion digital del estado adaptando servicio y capacidades que
contribuyan a la innovacién de la gestién publica.

II.  Fomentara la atraccion de inversién para la puesta en marcha de proyectos en areas
Tl, Agrotech, Foodtech, robdtica, industria 4.0 entre otras, que permita la insercion
de capital humano altamente calificado.

Ill.  Generara sinergias con equipos de trabajos o diferentes actores de la sociedad que
conlleven a crear Iniciativas y proyectos a través de instituciones habilitadas con
tecnologia de informaciéon que se enfoquen en grupos de interés territorial.

IV.  Contara con fuerza laboral con capacidades de adaptarse a las tecnologias de la
cuarta revolucion o tecnologias 4.0

V.  Estandarizard, racionalizara y reutilizara recursos y capacidades de las instituciones
publicas.

VI.  Definira nuevas profesiones especializadas en tecnologia que fortalezcan el mercado
laboral, empleando el Upskilling o habilidades que se deben perfeccionar para
adaptarse a los nuevos cambios tecnoldgicos y el reskilling o recapacitacion de las
habilidades.

Impulsores del motor de desarrollo

La variacidn en el perfil demografico, educativo y cultural de la poblacién ponen presion
sobre la forma de atencién y consumo que tendran grupos etarios como los jovenes
(entre los 15y 24 afios) y los mayores (mds de 65 afios). Por lo que resulta para la regién
del Tolima importante lograr una administracién publica eficiente, inclusiva vy
responsable, que emplee una gobernanza multisectorial digital, que refuercen la
sostenibilidad fiscal y el fortalecimiento institucional en donde las personas sean el
centro de la intervencién y el impacto. Para lograr estos compromisos sociales se
requieren impulsores como:
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- Inclusién digital para el Tolima donde la democratizacidn de la informacién permita
que toda la sociedad esté conectada.

- Bienes publicos digitales por un mundo mas equitativo y con plataformas que
faciliten las transacciones econdmicas y sociales.

- Ciberseguridad aplicada a la proteccion de datos y privacidad, donde se pueda
coordinar la prevencién, mitigacion y respuesta a incidentes de seguridad digital.

- Identidad digital creada por el trabajo conjunto entre gobierno y sectores de
servicios y productivos.

- Gestidn publica digital visible donde los actores de la sociedad puedan conocer el
desempeiio institucional (ej. indices de gobierno).

- Nuevos modelos de consumo, demanda de productos y servicios, asi como también
de espacios y tipos de interaccion.

Drivers tecnoldgicos

El liderazgo del sector publico en el Tolima es fundamental para responder ante los
desafios de la regidon o del mundo, por eso es necesario emplear modelos de gobierno
que interactien con los ciudadanos, que sean modernos, robustos, competitivos,
sostenibles, incluyentes, seguros y con una mayor capacidad de respuesta ante cualquier
novedad, emergencia o riesgo.

Para el 2050, el Tolima debe tener en cuenta los siguientes drivers de tecnologia:

Ciudadania formada en habilidades digitales: para tener un desarrollo con equidad es
necesario tener la ciudadania formada digitalmente para afrontar los nuevos retos
productivos y de servicios de la region.

Economia digital inclusiva donde se impulse la competitividad a través de las TIC en
emprendimientos, economias comunitarias y sectores productivos.

Digiculturalidad, definida como un desarrollo intercultural a través de las tecnologias.

TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion): individuo que asume la
tecnologia como parte del cambio, que servird para la construccién de una nueva
sociedad.

Observatorios de seguridad digital: creacion de equipos para la vigilancia y andlisis de
tendencias, encargados de recopilar, sistematizar y analizar la inseguridad, violencia y
delitos en la regidn, proporcionando informaciéon confiable, oportuna y de calidad que
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sirva de base para el disefio, implementacidon y evaluacién de politicas, planes,
programas y proyectos vinculados a la seguridad ciudadana.

Habilitadores

El Departamento debe acoger habilitadores transversales que brinden orientaciones a
la ciudadania con el fin de implementar y alcanzar los propdsitos de las politicas del
gobierno. Los principales habilitadores son:

Arquitectura del Estado: de gobierno en linea a gobierno digital donde se definen los
lineamientos, estdndares y practicas de la arquitectura empresarial del Estado.

Cultura y apropiacion ciudadana donde se gestiona la transformacion del sector
desarrollando espacios con actores como la industria, academia, centros de
investigacidn, sociedad civil, entre otros, y se logre aportar soluciones a las
problematicas publicas.

Crear ambientes propicios donde se generen modelos de negocio con incentivos
generados por el Estado, colaboracién mutua para satisfacer las necesidades de la
sociedad.

Servicios ciudadanos digitales donde se adopten modelos de responsabilidad social, es
decir, mostrar la transparencia en todos los componentes del servicio al ciudadano,
ambiental, social y econémico.

TIC para el Estado donde se puedan fortalecer las competencias T.I. de los servidores
publicos, como parte fundamental de la capacidad institucional.

TIC para la sociedad: fortalecer la sociedad y su relacién con el Estado en un entorno
confiable que permita la apertura y el aprovechamiento de los datos publicos, la
colaboracidn en el desarrollo de productos y servicios de valor publico.

Potencial de aplicacion

El uso de las tecnologias, por parte de las entidades territoriales y de los diferentes actores
de la sociedad, permiten tener diversos potenciales de aplicacion para mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos y tener un desarrollo sostenible. Entre las principales aplicaciones se
encuentran:
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Ciudades y territorios inteligentes buscando las sinergias econémicas, tecnolégicas y

de bienestar social, promovidas desde el gobierno (Rendon Acevedo & Miranda-Brand,

2019).

Gobierno digital con la automatizacidn de procesos e integracion informatica con
distintos servicios publicos.

Mecanismo de participacion ciudadana igualitarios (presenciales, virtuales, redes
sociales, correos etc), que cuenten con acceso a internet, redes de conexidn y sistemas
digitales.

Instituciones con informacidn digital donde la eficiencia en la gestién de datos permita
el acceso seguro y anonimizados para facilitar los procesos de open data para la
generacion de nuevas actividades econdmicas y la rendicion de cuentas ante la
ciudadana.

Ambientes y espacios de trabajos sanos -ESG: consolidacidon de entornos de trabajos
colaborativos, robustos y sostenibles que integren los principios ambientales, sociales y
de gobernanzas.

Creacidn de carpetas ciudadanas mediante la automatizacién masiva de tramites en la
era del conocimiento y la informacién (MinTic, 2022).

Big data y el uso de informacidén personal a través de la cuantificacién, prediccion, y
optimizacién para innovar y transformar, respetando la propiedad y la privacidad de los
datos (Fundacion Innovacion Bankinter, 2022).

Alternativas de formacion no tradicional como los cursos abiertos en linea (MOOC),
para la generaciéon de capacidades de alta demanda y poca oferta en el mercado laboral.

El Tolima nos une

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.tolima.gov.co/

D Visién 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
DELYOUCH?“ mum
Figura 37: Modelo interactivo del Motor 3: Desarrollo humano exponencial (Ritmo).
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Instituciones con informacion digital

- Ambientes y espacios de trabajos sanos -ESG
Creacion carpetas ciudadanas

Sistemas de telecomunicacion de emergencia

- Construccidn de huella e identidad digital

- Big data y el uso de informacién personal

- Alfabetizacidn digital. Netiqueta

- Alternativa de formacidn -cursos abiertos en linea MOOC
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4. Propésitos de la Visidon 2050
Los propdsitos se construyeron con base a las variables estratégicas priorizadas, el analisis

de megatendencias y las subdreas analizadas en cada uno de los diagnésticos por dimension
(ambiental, institucional, econdmica y competitiva e innovacion)

. Del Bunde para el mundo: La transformacién para la internacionalizacion

J Nacer, vivir, innovar y producir: La transformacidn productiva y tecnolégica

U Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra: La transformacién ambiental

. Tierra de paz que alegra el existir: La transformacién sociocultural y politico
institucional

4.1. Propdsito 1. Del Bunde para el mundo: La transformacion para
la internacionalizacion

En el 2050 el Tolima sera un gran productor, procesador y exportador de agro
alimentos soportado en logistica, generando cadenas de valor sofisticadas donde la
ciencia, tecnologia y la innovacion fundamentan su productividad y competitividad
de cara a las tendencias de consumo global.

Figura 38: Variables estratégicas asociadas al propdsito del Bunde para el mundo.

Diversificacién de la estructura
productiva de la canasta exportadora del
departamento

Integracion regional y

Crecimiento econémico inclusivo y alianzas estratégicas

generacion de nuevos empleas basados
en creatividad y conocimiento

Metabolismo
P S industrial
Revalorizacion y consoclidacion de la
oferta para el turismo
Cadenas de
Lo . valor global
Promocidn de zanas especiales en
materia tributaria, aduanera y de
comercio exterior R
Economia
digital
Adaptacién a la variacién en el
perfil demografico, educativo y Economi
cultural de la poblacién c? g
GIG
\ntegracmntre?l'ar]aly alianzas e
estratégicas Globales

Variables
estratégicas

A continuacidén, se muestran las variables estratégicas priorizadas asociadas a este
proposito:
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4.1.1. Variables estratégicas para la internacionalizacion
Diversificacidn de la estructura productiva de la canasta exportadora del Departamento

Hace referencia al conjunto de estrategias intersectoriales que faciliten y promuevan la
incorporacion de tecnologias y conocimientos a las estructuras productivas, impulsando la
diversificacién y complejidad de los productos y servicios generados en el Departamento,
logrando su sofisticacidn y el acceso a nuevos mercados, y aumentando las posibilidades de
negocio con el fin de obtener mayores beneficios econdmicos.

El departamento del Tolima, que en 2021 exportaba USS 60 millones, logré un aumento del
62,4% en 2023 llegando a USS98 millones en productos no mineros. Los principales
productos exportados fueron extractos, esencias y concentrados de café, otros productos
gue crecieron fueron plantas y semillas usadas para perfumeria, medicina o insecticidas y,
por ultimo, el aguacate Hass (MARO, 2023).

Para lograr diversificar la oferta exportadora del Departamento se tienen que plantear
estrategias para mejorar la competitividad empresarial a través de la sofisticacién y
aumento de la produccién en busca de la internacionalizacion de sectores productivos de
bienes y servicios.

También se presentan retos referentes a la eficiencia en el uso de la energia, importaciones
de Bienes de Alta Tecnologia y la Diversificacion de Mercados de Destino de las
Exportaciones (DNP-OCyT, 2021).

Crecimiento econdmico inclusivo y generacidon de nuevos empleos basados en creatividad
y conocimiento

El crecimiento inclusivo es un crecimiento econdmico cuyos beneficios se distribuyen por
toda la sociedad, sin dejar a nadie atrds y generando oportunidades para todos, en
particular para aquellos que enfrentan demasiadas barreras para mejorar sus condiciones
de vida. Este crecimiento implica la capacidad del territorio para fomentar la creacién de
empleos intensivos en conocimiento, el emprendimiento, la creatividad y la innovacidn, asi
como para promover la formalizacidn y el crecimiento de las microempresas y las pequenas
y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Existen muchas barreras para tener un empleo digno como la falta de formacién académica,
dificil acceso a capital semilla, poca formacién académica que permita diseiiar e
implementar proyectos productivos en el area rural, falta de experiencia laboral, edad, etc...
Por lo que tenemos una tasa de desempleo del 15,7 al ano 2022 posicionando al Tolima
como el segundo departamento con la tasa mas alta a nivel nacional (21,7 %), desempleo
juvenil del 37,7 % y una tasa de informalidad del 69,3 % Fuente: FLICO-Min trabajo, DANE
(2020), SENA Regional Tolima.
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Desde el gobierno se cred la Ley 2046 de 2020 y el decreto 248 de 2021. Las entidades que
ejecuten u operen programas publicos de suministro y distribucién de alimentos estan
obligados a incluir dentro de sus proveedores a los pequefios productores y organizaciones
de productores de la agricultura campesina, familiar y comunitaria. A través de la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario de la Gobernacién del Tolima se invitd a los campesinos a
participar en el mercado de compras publicas para lograr comercializar sus productos sin
necesidad de intermediarios.

Un negocio inclusivo se da con la relacién de una empresa conformada y los
emprendedores, lo que se puede dar de dos formas: como socios empresariales,
proveedores o distribuidores o como consumidores, en un modelo de negocios en el que la
empresa ancla satisface necesidades de las personas de bajo ingresos y mejora su calidad
de vida con productos o servicios accesibles y de calidad (Diaz Garzon, 2015), con el fin de
promover el desarrollo regional sostenible, fortalecer las nuevas tecnologias en las
empresas para asi atraer la inversion extranjera.

Revalorizacion y consolidacion de la oferta para el turismo

Hace referencia a las estrategias que buscan mejorar las condiciones de competitividad y
sostenibilidad del turismo en el Departamento, impulsando la vinculacion e inclusién de las
comunidades en su desarrollo, la preservacion, valoracidn y gestién responsable del
patrimonio y los activos culturales a través de la integracion efectiva de las cadenas de valor,
logrando el posicionamiento y reconocimiento del Departamento como un destino lider en
el pais y el mundo.

El Tolima, como uno de los 7 departamentos mas grandes de Colombia, cuenta con un 49%
del Parque nacional de Los Nevados y el bosque de palma de cera viva mas grande del
mundo con alrededor de 600.000 palmas. También cuenta con 800 de las casi 2.000 especies
de aves existentes en el pais y en sus 47 municipios existe gran variedad de clima,
gastronomia, tradiciones y riqueza cultural.

También el Tolima presenta rutas y circuitos atractivos para el turismo como son: - ascenso
al nevado del Tolima (PNN), - ruta sur oriente- ruta del café, mar interior de Colombia. El
Tolima hace parte de los corredores turisticos seleccionados en Colombia y esta en el
corredor central junto a los departamentos de Boyaca, Huila, Cundinamarca y Bogota.

La consolidacién de la oferta turistica se lograrda mejorando la calidad de los destinos y
productos turisticos a través del fortalecimiento de la infraestructura turistica, aplicacién de
incentivos turisticos, mercadeo, promocioén y comercializacién.

Variacion del perfil demografico, educativo y cultural de la poblacién
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Este tipo de cambio se relaciona con los retos que enfrentara el Departamento a la hora de
atender diferentes grupos etarios como los jovenes (entre los 15 y los 24 afios) y los mayores
(mds de 65 afios) que aumentaran en los préoximos decenios y pone presion sobre la
demanda de productos y servicios, asi como también de espacios y tipos de interaccion,
ademas de procesos de capacitacion acordes a los potenciales de la regidon y la movilizacion
grupos poblaciones hacia futuros urbanos que concentraran mas del 70% de las personas
del territorio (DANE, 2022).

El Informe Social Mundial 2023 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) advierte
que, para el 2050, el mundo tendra mas de 1.600 millones de adultos mayores. Para el 2021
la cifra era de 761 millones. El Departamento no es ajeno a esta dindmica, y se encuentra
entre las regiones donde mds se ha desarrollado el envejecimiento. Segun cifras, por cada
100 jovenes de 15 afos existe un 53,2% de adultos mayores de 65 afios, pero en el caso de
la distribucion del indice de envejecimiento de 60 afos indica que por cada 100 jévenes de
15 anos hay un 75,13% de adultos que superan los 60 afos.

La poblacién en edad escolar (PEE), corresponde a las nifias, nifios y adolescentes entre 5y
16 afios a quienes se les debe garantizar el acceso a la educacion y que por tanto solicitan
cupos en el sector educativo.

El comportamiento de la poblacién en edad escolar de 5 a 16 afios, entre el 2019-2020, es
decreciente en un 1.15%, al pasar de 12.559 nifios y nifias en el 2019 a 12.415 en el 2020.
Por grupos de edad se observa igual comportamiento, con mayor reduccion, del 1.78% en
el rango de 15 a 16 afios, edad de cursar la media y, de 5 afios la menor reduccion (1.15%)
edad de cursar el grado de transicidn.

En el tema cultural, el Departamento del Tolima, por tradicién, ha desarrollado programas
de promocién de nuestra cultura musical a nivel nacional e internacional, con los que se
pretende generar un entorno protector para la nifiez, la juventud y los adultos mayores,
ademas, se han desarrollado agendas de promocidn cultural multisectorial articuladas con
la oferta cultural del departamento para que los nifios y jovenes tengan mas oportunidades
de construir su futuro.

Los cambios demograficos de la poblacion hacen indispensables politicas renovadas que, a
través de la planificacidon, organizacidn, direccidn, evaluacion y retroalimentacion, satisfagan
sus necesidades, ya que estos cambios impactan directamente en la productividad y las
posibilidades de generacidn de riqueza. Esto conlleva a una mayor demanda de servicios
educativos para mejorar la calidad de vida de los tolimenses.

Promocidn de zonas especiales en materia tributaria, aduanera y de comercio exterior
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Son un conjunto de instrumentos que tiene como finalidad la promocién de las
exportaciones a través de estrategias que permitan desarrollar actividades industriales de
produccién o comercializacidn de bienes y servicios, bajo normatividad especial en materia
tributaria y aduanera para efectos de impuestos. Todo esto para promover la diversificacién
y sofisticacion de la oferta local, a través de servicios de apoyo a operacién de comercio
tanto nacional como internacional.

En el afio 2020 se presentd proyecto de ley 47/22 para incluir al departamento del Tolima
en el régimen especial de tributacidon de la Zona Econdmica y Social Especial (ZESE) para
atraer inversién nacional y extranjera y asi contribuir al mejoramiento de las condiciones de
vida de su poblacion y la generacion de empleo (ZESE TOLIMA, 2021).

Las sociedades comerciales que se constituyan en la ZESE, dentro de los tres (3) afios
siguientes a la entrada en vigencia de la ley, o se acojan a esta en ese mismo término y
demuestren un aumento del 15% en el empleo directo generado, tomando como base el
promedio de trabajadores vinculados durante los dos ultimos afios, deben mantener este
nivel durante el periodo de vigencia del beneficio. La actividad econdmica principal de estas
sociedades debe consistir en el desarrollo de actividades industriales, agropecuarias,
comerciales, turisticas o de salud, ya sea en el pais o en el extranjero (ZESE TOLIMA, 2021).

La tarifa del impuesto sobre la renta aplicable a los beneficiarios de la ZESE serd del 0%
durante los primeros cinco (5) afnos contados a partir de la constitucién de la sociedad, y del
50% de la tarifa general para los siguientes cinco (5) afios.

Integracidn regional y alianzas estratégicas

La integracidn regional es un proceso multidimensional, cuyas expresiones incluyen
iniciativas de coordinacidon, cooperacién, convergencia e integraciéon profunda entre las
instituciones del orden local, regional, nacional e incluso con homologaciones a nivel
internacional, cuyo alcance abarca no solo las temdaticas econdmicas y comerciales, sino
también las politicas, sociales, culturales y ambientales. Todo ello busca dar respuesta a los
cambios acelerados del entorno que plantean alta volatilidad, incertidumbre, complejidad,
y ambigliedad, facilitando la adaptacién e insercion del departamento en estos escenarios
de cambio continuo.

El Tolima ha participado en diferentes arreglos regionales institucionales de caracter
regional. La RAPE es una personeria juridica de derecho publico, de naturaleza asociativa del
orden territorial regional, autonomia administrativa y patrimonio propio. La Region Central
es la primera entidad publica regional creada en el pais (septiembre de 2014) como Regién
Administrativa y de Planeacion Especial RAPE, constituida mediante convenio por los
departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Meta y Tolima, y por Bogota D.C., con el
propdsito de impulsar y articular planes regionales de desarrollo econdmico y ambiental en
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sus territorios. Entre sus iniciativas, la Rape Centro propuso en 2016 una aglomeracién
(Ibagué-Girardot), conformada por nueve municipios en los que habitan 880 mil personas
(Ibagué, Espinal, Guamo, San Luis, Flandes y Melgar, del Tolima, y Girardot, Ricaurte y
Tocaima de Cundinamarca).

En 2020, el departamento del Tolima se integrd a la Regién Administrativa y de Planificacién
del Eje Cafetero RAP-EC, figura creada en la Constitucién de 1991. Esta integrada por los
departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima. La mision de la RAP-EC es liderar la
construccién y la consolidacién de Regidén, que asegure el desarrollo humano y el
crecimiento econdmico sostenible, a través de iniciativas de mediano y largo plazo, que
convoquen el interés y la gestidén de los sectores publico y privado, académico, regional y
nacional. Su visién es ser en 2033 una regién entidad territorial con el fin de promover e
impulsar la economia del conocimiento, la sostenibilidad del territorio y la equidad social,
disminuyendo las brechas, generando riqueza y bienestar en la regidn, ejerciendo con ello
la autonomia territorial.

4.2. Propdsito 2. Nacer, vivir, innovar y producir: La transformacion
productiva y tecnolodgica
En el 2050 el Tolima serd un motor de crecimiento econémico en materia de

competitividad en los distintos sectores productivos a nivel nacional generando
cadenas de alto valor agregado en el departamento, en Colombia y el mundo.

Figura 39: Variables estratégicas asociadas al propdsito Nacer, vivir, innovar y producir.
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A continuacidén, se muestran las variables estratégicas priorizadas asociadas a este
propdsito:

4.2.1. Variables estratégicas para la transformacién productiva y tecnologia

Fortalecimiento de entorno institucional para la articulacion que fomente la innovacién
empresarial basada en I14+D.

Se refiere a las estrategias que buscan mejorar la efectividad, desarticulacién y duplicidad
de funciones y acciones de las entidades que hacen parte del ecosistema regional de ciencia
y tecnologia a través de acuerdos, procesos de planificacién, coordinacion, ejecucién y
evolucion de la politica cientifica regional, que consoliden la generacion, uso y difusion de
conocimiento como un motor de transformacién productiva.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a nivel nacional, coordiné desde las
Camaras de Comercio del pais un programa que impulsé la innovacién empresarial en
empresas tolimenses, ya sean pequeias, medianas o grandes. Este programa tuvo como
objetivo la creacién y/o consolidacion de sistemas basicos de innovacion empresarial.

Este programa contd con tres componentes que beneficiaron a las empresas del
departamento del Tolima para que 22 de ellas accedieran al componente de Sistemas de
Innovacién empresarial, 35 al componente de Comunidad de Innovaciéon y 115 empresas en
talleres técnicos de innovacién. Estas 177 organizaciones altamente innovadoras del
departamento del Tolima potenciaran sin lugar a duda el crecimiento econédmico de sus
habitantes y de la regidn.
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Durante el periodo comprendido entre 2016-2019, el departamento del Tolima redujo en
140 el numero de empresas apoyadas en procesos de innovacion al pasar de 155 en la
vigencia 2016 a apenas 15 en la vigencia 2019. Este apoyo es de vital importancia para el

desarrollo tecnolégico y competitivo del Departamento.

Al reducirse el nimero de empresas apoyadas en procesos de innovacion en el
departamento del Tolima durante el periodo 2016-2019, como consecuencia se ve reflejado
la reduccidn de aproximadamente 3 puntos porcentuales durante la vigencia 2016-2019 del
porcentaje de participacién del departamento del Tolima con respecto al total nacional,
pasando de 6,4% en el 2016 a 3.1% en el 2019.

Productividad y competitividad de sectores estratégicos a partir de la generacion de
capacidades y la modernizacion tecnolégica

Es clave implementar procesos que mejoren la eficiencia y eficacia en la produccién de los
sectores de mayor relevancia del territorio, a través de técnicas adecuadas, actualizaciones,
aprovechamiento de los recursos disponibles, recopilacion y analisis de informacién y datos
para lograr mejores resultados. Todos estos a partir de la generacion de capacidades en las
empresas para innovar y emprender, asi como de absorber y transferir conocimiento y
tecnologia.

En la Ultima década el comportamiento econdmico del departamento del Tolima no ha sido
consecuente con las dindmicas econdmicas del resto del pais. Mientras que en un periodo
aproximado de diez afios el PIB nacional tuvo un aumento acumulado del 73%, lo que se
traduce en un crecimiento promedio anual del 4,3%, el departamento del Tolima tan solo
tuvo un crecimiento promedio del 3,2%, lo que lo sitda en un puesto relativamente bajo con
relacion al resto del territorio nacional. A su vez, la contribucién de este Departamento al
PIB, que para el aino 2001 correspondia al 2,5%, en la actualidad no supera el 2,1%. Varias
son las razones a las que se puede aludir para dar explicacidn a esta situacién, por ejemplo,
la falta de diversificacidn y tecnificacion del agro ha traido como consecuencia que este
sector, pese a cumplir un papel fundamental en la econdmica de la regidén, no sea
competitivo en relacién con el desempefio de otros departamentos.

Incremento de la participacion de los sectores intensivos en conocimientos e innovacion
(Innovacidn abierta y sistemas colaborativos)

Busca la generacidén de capacidades en las personas, instituciones y empresas para la
promocién de emprendimientos, productos, servicios y procesos que incorporen
tecnologias de la cuarta revolucién industrial como la nanotecnologia, biotecnologia,
computacion la nube, Big Data, Robdtica, Impresién 3D, Realidad virtual, Metaverso,
Inteligencia Artificial, loT y ciberseguridad, entre otras.
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En el departamento del Tolima se tienen 7 lineas de formacién para la exploracion de la
ciencia, la tecnologia e innovacién en la Tecnoacademia del SENA, estas lineas son:
nanotecnologia, robdtica, biotecnologia, ciencias basicas, prototipado, electrénica vy

TICs (DNP-OCyT, 2021).

Por otro lado, la innovacién abierta y los sistemas colaborativos hacen referencia a la
promocién de espacios de didlogo y articulacién entre la ciudadania, el Estado, el sector
privado y la academia para formular y ejecutar proyectos que brinden soluciones
innovadoras y diferenciadas a problematicas que enfrente la regién, fundamentadas en el
talento humano local, la confianza (condiciones claras), y la flexibilidad (empatia y beneficios
mutuos).

Con recursos del Sistema General de Regalias, la Gobernacién del Tolima liderada por la
Secretaria de Planeacién y TIC, ejecutard seis importantes proyectos que ya fueron
aprobados en OCAD y que cuentan, para su ejecucion, con entidades aliadas como el Comité
de Cafeteros del Tolima, Cortolima, Agrosavia, Universidad del Tolima, Universidad de
Ibagué y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, UNAD.

Uno de los proyectos destacados, con una inversién de mas de 15 mil millones de pesos, es
Innovacafé. Este proyecto tiene como propdsito fundamental fortalecer los procesos
postcosecha, a partir de la implementacidn de innovaciones tecnoldgicas, lo cual permitird
mejorar la calidad y sostenibilidad del café a través de la transferencia de conocimiento a
los caficultores. Se beneficiara un total de 1.230 familias focalizadas en 20 municipios del
Tolima.

El segundo proyecto de Apropiacion Social del Conocimiento busca fomentar el desarrollo
de una cultura cientifica escolar en el territorio, esto mediante la consolidacién y
apropiacién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en centros educativos de 11 municipios.
El proyecto beneficiara a 4.264 niios, adolescentes, docentes y lideres comunitarios.

Infraestructura habilitante para el territorio y equipamiento social

Comprende la infraestructura fisica necesaria para promover y facilitar el acceso de los
productos del Departamento a mercados nacionales e internacionales, entre los que se
destacan las vias secundarias, tercerias, la conectividad férrea, fluvial y aérea, ademas de la
infraestructura TIC, y energética.

El departamento del Tolima basa su movilidad en el transporte terrestre, aéreo, ferroviario,
y fluvial. El modo de transporte de mayor importancia es el terrestre; la red vial del
Departamento une todas las cabeceras municipales con la capital, asi mismo, con la zona
agroindustrial del valle del Magdalena y posee excelentes vias que comunican con Bogota
D.C., Cali y Medellin; la via a Honda, que une el norte del Tolima con los departamentos de
Caldas, Risaralda y Cundinamarca.
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El departamento del Tolima cuenta con una red de carreteras de aproximadamente
10.116,22 km de longitud, de los cuales el 6,4 % (649,15 km) de la red total corresponden a
la red nacional que atraviesa el Departamento, el 16,9 % (1.709,21 km) a la red Secundaria,
el 76,7 % (7.757,86 km) a la red Terciaria (INVIAS con 542,65 km, y los Municipios con
7.215,21 km).

En lo que respecta a la conectividad aérea en el Tolima existen 4 aeropuertos administrados
por la Aeronautica Civil: el aeropuerto de Chaparral, Flandes, Mariquita e |bagué. Tienen
una longitud total de 6.100 mts. y en promedio 1.530 m, por aeropuerto. El estado general
de estas pistas es de 65% bueno, 25% regular y 10% malo. Las pistas de los aeropuertos de
Mariquita y Chaparral se encuentran sin capa asfaltica.

En el departamento existen aproximadamente 40 pistas particulares y locales que
complementan el modo de transporte y son utilizadas en su mayoria para la fumigacion de
cultivos y transporte privado de pasajeros. La via a Planadas se encuentra pavimentada y su
estado presenta en promedio el 48% bueno, el 36% regular, y el 16% malo. Se destacan las
pistas de caracter municipal e institucional y son propiedad de los municipios de Ataco,
Rioblanco (Herrera), Planadas y el antiguo Incoder (ahora Agencia de Desarrollo Rural).

La red férrea del Departamento tiene una longitud de 323 Km., con bajo nivel de utilizacién.
Su principal corredor lo atraviesa de Sur a Norte y su recorrido es paralelo a los ejes troncales
del nivel Nacional factor que influye en su baja utilizacién.

El estado de la red esta aproximadamente en un 40% buena, 39% regular y 21% mala. Su
rehabilitacion y mantenimiento estd a cargo de la Nacidn. En el contexto de la red Férrea
Nacional los tramos que se localizan en el departamento del Tolima son considerados en su
mayoria lineas inactivas.

Tabla 10: Red férrea nacional que se localiza en el departamento del Tolima.

Facatativa — Espinal Arrendada

Corredor de Magdalena Dorada - Buenos Aires 177 Comodato
- Caribe Buenos Aires - Picalefia 10 Destruida

Buenos Aires — Neiva 197 Concesion

Las comunicaciones fluviales en su mayoria se realizan a través de la cuenca del rio Magdalena que
permite la navegacién de embarcaciones medianas y mayores con algunas restricciones. Poseemos
14 municipios riberefios de esta cuenca (Natagaima, Purificacion, Coyaima, Prado, Suarez,
Ambalema, Espinal, Flandes, Guamo, Coello, Piedras, Armero-Guayabal, Venadillo y Honda). El

El Tolima nos une

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

107



http://www.tolima.gov.co/

GOBERNACION
DEL TOLIMA

ki Visién 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

nos

une

aprovechamiento de este rio se hace principalmente en actividades de turismo, pesca artesanal y
comercio a gran escala.

Segun datos del plan logistico del Tolima existe un tramo Prado-Purificacidon con el cédigo 40TLO7 y
se cataloga como puerto regular este tramo conecta el sector del Paso-Suarez-Purificacion - Prado y
utiliza el rio Cunday vy el rio Paso para el transporte de carga y pasajeros de forma regular.

iay 3> /&2 Colombia:
g Departamento del Tolima
Vias y Transporte

Carretera p:
«+ Carretera sin pavimentar
+= =e= = Ferrocarril

+ Aeropuerto

CALDAS

RISARALDA

QUINDIO

VALLE DEL y g2 3
CAUCA 3 ¢

a Palermo

Base: Mapa digital Integrado. IGAC, 2002. Fuente: Sociedad Geografica de Colombia. Atlas de Colombia, IGAC. 2002.
Fuente Barimetria: Prof. José Agustin Blanco Barros.

En el Tolima, el servicio de energia eléctrica es ofrecido por la empresa CELSIA SA, ESP, la cual hace
parte del grupo Argos. Su funcién es generar, transmitir y comercializar energia. Poseen 3 centrales
hidroeléctricas asi: una en Prado (rio Prado), una en Roncesvalles (rio Cucuana) y otra en Chaparral
(Rio Amoya). Tanto la de Prado como la de Roncesvalles pertenecen al Grupo CELSIAy la de Chaparral
a ISAGEN.
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Celsia en el Tolima cuenta con 74 subestaciones de transmision y distribucidon de energia eléctrica,
con una red de 21.000 kms con la que atiende a mds de 500.000 clientes de la zona.

Segln datos del afio 2022 del grupo de POT de la Secretaria de Planeacion del departamento del
Tolima, el municipio que presenta una menor cobertura en cuanto a energia es Rioblanco con un
88,27% que equivale a 665 hogares.

En cuanto al sector TIC en el Tolima estd conformado por 2,421 empresas, con una ubicacién
principal en lbagué (67.24%), seguido de Espinal (6.24%), Mariquita (2.73%), Melgar (2.68%) y
Chaparral (2.23%), segun datos proporcionados por las Camaras de Comercio del Departamento. Las
empresas de software, infraestructura y servicios Tl han generado un promedio de 3.559 empleos
desde 2015 hasta la fecha, lo que refleja su importante contribucién al desarrollo econédmico
regional, segln informacion de la CCl y el DANE.

Por otro lado, el equipamiento social comprende la infraestructura necesaria para la atencién, el
disfrute y beneficio de los grupos mas vulnerables como lo son la infancia, las mujeres gestantes y
el adulto mayor. Entre ellos se encuentran hospitales, centros educativos, centros de atencion a
personas con discapacidad, centros de educacién a la primera infancia, equipamiento deportivo,
cultural, entre otros.

Se llevard a cabo la construccién del hospital San Juan Bautista en Chaparral, que tendrd como
especialidad la atencion de pediatria, dos salas de partos, quiréfanos, 60 camas de hospitalizacién,
14 camas de cuidados intensivos y tiene que llegar a ser de tercer nivel de complejidad.

Uno de los grandes proyectos que avanza es la construccion de la Unidad Intermedia de El Salado y
el centro de salud de El Topacio, dos centros asistenciales que contaran con amplias y modernas
instalaciones para el servicio de las comunas Siete y Ocho.

Adicionalmente, se estd realizando la mejora en la planta fisica de seis puestos de salud, como en La
Linda, Dantas, Laureles, Curalito, Coello Cocora y Ambalad parte alta. Y para este afio, se tiene
proyectado el mejoramiento de las sedes de Villa Restrepo y Juntas; ademas, de algunos centros de
salud como Ciudad Ibagué, Las Delicias, El Bosque y Gaitdn. También, arreglos locativos de las
Unidades Intermedias del Jordan Octava etapa y San Francisco.

En el dmbito educativo tenemos que el Ministerio de Educacidn Nacional, a través del Fondo de
Financiamiento de la Infraestructura Educativa - Ffie, y en alianza con la Alcaldia de lbagué, termind
las obras de ampliacidn y mejoramiento de la Institucion Educativa Ambiental Combeima, con el cual
se veran beneficiados 447 estudiantes del sector de la vereda Llanitos, al nororiente de la ciudad.

Con respecto a la infraestructura deportiva, se hizo una inversién de mas de $172.000 millones en
la construccién del Coliseo Mayor, la pista de BMX, el Tejédromo, las piscinas olimpicas, el Coliseo
Menor, el complejo acudtico y de raquetas, las canchas de fatbol, el Coliseo de Combate v,
actualmente, el parque de diversiones acudticas. Asimismo, en las comunas, la apuesta fue la
construccién de 50 parques para la integracion de las familias.

La Gobernacién del Tolima viene ejecutando un plan estratégico de recuperacion y mejoramiento
de corredores viales de la red secundaria de todo el Departamento. Con una inversion de 12.000

El Tolima nos une
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

109



http://www.tolima.gov.co/

GOBERNACION
DEL TOLIMA

s, Visién 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
e

millones de pesos en proyectos especificos como lo son San Jerénimo - Casabianca; Libano - Santa
Teresa; mejoramiento de la via Fresno — vereda La Sierra; pavimentacién de la primera etapa de la
via lbagué - Rovira; mejoramiento de la via Chaparral — San Antonio; reposicién de las redes de
acueducto y alcantarillado en Gaitania, corregimiento de Planadas; pavimentacién de 23 vias
urbanas en concreto en Ataco remodelacién de la calle principal de San Antonio y el punto critico
Ibagué - San Luis.

Transformacion productiva y especializacion inteligente

Se entiende como una apuesta territorial y colectiva de desarrollo productivo e innovaciéon que
responde a las capacidades del departamento, es decir, la identificacion de sectores econdmicos del
territorio que tienen un potencial de desarrollo actual y futuro para la creacién de ventajas
competitivas, basadas en [+D+i y que conduzcan al departamento a lograr la diferenciacion y la
convergencia tecnoldgica

El departamento de Tolima es onceavo en el IDIC 2021 (indice Departamental de Innovacién para
Colombia) con un puntaje de 35,33, ademas, hace parte del grupo de nivel de desempefio medio.
Este afio tuvo un incremento en su puntaje de 4,94 puntos a comparacién del afio 2020, y, ademas,
ascendid una posicion en el ranking a nivel nacional (DNP-OCyT, 2021).

El pilar de Sofisticacion de Mercado en el departamento ha sido bastante volatil. En el dltimo afo
tuvo un aumento de 13,67 puntos, el mas alto entre todos los pilares. Por otro lado, Tolima tuvo un
avance importante en los Servicios Digitales de Confianza y Seguridad y en Gobierno Digital, es decir,
en Infraestructura TIC. Ademads, en cuestiones de Capital Humano e Investigacion, el indice de
Movilidad Internacional perteneciente al subpilar de Educaciéon Superior, experimentd un gran
avance en la clasificacidon nacional. Es para recalcar el incremento en el apoyo que el departamento
del Tolima le ofrece a sus empresarios autdctonos por medio de la ampliacién de los créditos
dirigidos a las empresas para innovar. Concretamente, el departamento pasé de estar en la posicién
numero 15 en el 2020, a estar en la segunda en el 2021.

4.3. Propadsito 3: Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra:
La transformacidon ambiental

En el 2050 el Tolima se afianzara como el departamento lider en el cuidado y
conservacion del medio ambiente y sus recursos naturales. Ademas, serd
reconocido por promover la proteccidn del recurso hidrico, por fortalecer la
conciencia ambiental, por preservar la biodiversidad, por fomentar el uso de
energias limpias en el sector productivo propendiendo a la resiliencia de |a
variabilidad climatica de la poblacion

Figura 40: Variables estratégicas asociadas al propdsito Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra
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A continuacidén, se muestran las variables estratégicas priorizadas asociadas a este
propdsito:

4.3.1. Variables estratégicas para la transformacion ambiental
Generacion de energia limpia a partir del aprovechamiento de recursos naturales

Se refiere a la produccion de energias alternativas utilizando fuentes renovables y
sostenibles que estdn disponibles en la naturaleza. En lugar de depender de combustibles
fosiles no renovables y altamente contaminantes, como el carbdn o el petrdleo, esta idea
busca utilizar recursos naturales como el sol, el viento, el agua, la biomasa y el calor de la
tierra para generar electricidad o calor de manera mas limpia y respetuosa con el medio
ambiente.

Al aprovechar los recursos naturales renovables, se busca minimizar el impacto ambiental
negativo y contribuir a la transicion hacia una economia mas sostenible y baja en carbono.

En el departamento del Tolima se tienen sistemas fotovoltaicos instalados en los techos de
las empresas Puerto Vallarta Herbs SAS y Fresh and Green en el municipio de Honda, al norte
del Tolima. En la empresa Puerto Vallarta Herbs SAS, se instalaron 74 paneles solares de
340 W con una generacion media de 36 MWh/afio, lo que permite a esta empresa
tolimense, alimentar el 55% de su consumo a través de un sistema limpio. En Fresh and
Green 67 paneles policristalinos con una generacidon de 32 MWh/afio y un ahorro de 11
toneladas anuales de CO2.
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A su vez, Celsia inaugurd su primera granja solar a gran escala en el Tolima, ubicada en el
municipio de El Espinal, compuesta de 37.876 paneles y dejara de emitir 194.775 toneladas
de CO2 en 25 afios, contribuyendo al cuidado del medio ambiente por su mitigacion de los

efectos del cambio climatico.

Por otro lado, se inauguraron tres plantas solares de 37 megavatios en Pico Cerritos, La
Medina y Los Caballeros en Tolima. Estos sistemas generardan energia para suministro
eléctrico de 40.000 hogares y ahorrara 26.000 toneladas de didéxido de carbono al afo.

Gobernanza del agua

La gobernanza del recurso hidrico se refiere al conjunto de politicas, leyes y procesos
mediante los cuales se gestiona y administra el agua de manera sostenible y equitativa. Se
trata de un enfoque integral que busca garantizar la disponibilidad, calidad y uso adecuado
del agua, teniendo en cuenta la transversalidad con aspectos sociales, econdmicos y
ambientales.

La gobernanza del recurso hidrico implica la participacién de multiples actores, como
gobiernos, comunidades locales, sector privado/gremios econdmicos y organizaciones de la
sociedad civil. El departamento del Tolima presenta un potencial hidrico por existencia de
24 cuencas abastecedoras para el desarrollo de las diferentes actividades humanas y
productivas que se adelantan tanto en zonas rurales como en dareas urbanas; en relacién
con la oferta y disponibilidad hidrica en el departamento (CORTOLIMA) en el que se estima
que es alrededor de 346 m3/s lo cual es considerado como una fortaleza para el desarrollo
agropecuario del Departamento.

En relacidn con los principales usos concesionados del recurso hidrico, la mayor parte se
destina para el desarrollo de la actividad agricola del departamento con un 81% del total del
recurso hidrico, seguido por la generacién de energia con un 13,9%; uso doméstico con un
3,19%; y, en menor proporcion, uso recreativo e industrial con un 0,53% y 0,17%
respectivamente.

Por otro lado, existen cuencas hidrograficas como Coello, Totare, Luisa, Recio, Opia y
Lagunilla que registran un alto indice en su demanda incluso sobrepasando la oferta del
recurso hidrico superficial. Las cuencas anteriormente mencionadas abastecen a casi el 80%
del total de la poblacidn del departamento. Estas se usan en el mantenimiento de sistemas
productivos tan importantes para la economia de la regiéon como el arroz, café, maiz, mango
y cafia panelera (Agencia de Desarrollo Rural, 2019).

Ciudades circulares bajo sistemas urbanos y periurbanos regenerativos para lograr
desarrollo sostenible (Conciencia ciudadana y cambios de comportamiento masivo)
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Las ciudades circulares hacen referencia a modelos de ciudad que buscan cerrar los ciclos
de recursos y minimizar el desperdicio. Reduciendo la dependencia de los recursos naturales
finitos, al maximizar la eficiencia en el uso de los recursos y fomentar la reutilizacién vy el
reciclaje. Una ciudad circular también busca reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y la contaminacion ambiental, al tiempo que promueve la resiliencia y la calidad
de vida de sus habitantes.

Para lograrlo se requiere crear sistemas urbanos y periurbanos regenerativos, que buscan la
creacién de entornos que cuentan con la capacidad de regenerar y restaurar los recursos
naturales y el medio ambiente. Adoptando practicas sostenibles en la gestién del agua, la
energia, los residuos, la movilidad y la agricultura, entre otros aspectos. Estos sistemas se
disefan teniendo en cuenta la biodiversidad, la conservacion de los ecosistemas y la
promocién de la resiliencia frente al cambio climatico.

La consolidacién de estos sistemas requiere de la participacién de la sociedad, por lo que la
conciencia ciudadana se refiere al nivel de conocimiento, comprension y sensibilidad que
tienen los individuos hacia cuestiones sociales, ambientales o éticas. Es la capacidad de
percibir y comprender los problemas que afectan a la sociedad en su conjunto y reconocer
el papel que cada persona puede desempefiar para contribuir a su solucién.

Los cambios de comportamientos masivos, por otro lado, se refieren a transformaciones
significativas en las actitudes y acciones de un gran nimero de personas en relacion con un
tema especifico. Estos cambios pueden ocurrir en diversas areas, como el medio ambiente,
la salud, la equidad social, entre otros.

La articulacion de ambos hace referencia a la capacidad de la sociedad para reconocer los
problemas existentes y adoptar acciones individuales y colectivas que contribuyan a
resolverlos. Estos cambios pueden manifestarse en la forma en que las personas consumen,
se relacionan con su entorno, toman decisiones politicas, participan en actividades
comunitarias o apoyan iniciativas sociales.

Se implementd la Ordenanza 024 del 06 de diciembre de 2013 “Por la cual adopta la politica
publica de educacién ambiental para el Departamento del Tolima”, y que propone como
objetivo promover la articulacién del sistema departamental de educacién ambiental con
los sistemas de: gestién de riesgo, cambio climatico, de ciencia y tecnologia y demas
sistemas concebidos en el marco de la politicas sectoriales e intersectoriales, de caracter
nacional y departamental.

Desde el 2015 CORTOLIMA ha realizado procesos de acompafiamiento a formulacién de
planes municipales de desarrollo y en la simulaciéon de informacién con el aplicativo
KlimaTerraTorium®. Desde aqui se ha venido usando la “guia para la incorporacion de la
gestion del cambio climatico en los planes de desarrollo”, la cual se basa en una serie de
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preguntas y orientaciones especificas para la incorporacion del cambio climatico en dichos
instrumentos de planificacion (Cortolima, 2018).

Capacidad para responder a los eventos climaticos extremos y la gestion del riesgo

Se refiere a la capacidad que tiene la sociedad, comunidad o sistema social para prepararse,
adaptarse y recuperarse de los impactos de los eventos naturales, climaticos externos, y de
este modo reducir los riesgos asociados a ellos. Esto involucra la implementacién de
medidas y estrategias para mitigar los efectos negativos de los eventos climaticos, la
implementacion de medidas de prevencidn y preparacidn, asi como para aprovechar las
oportunidades que puedan surgir de ellos.

La capacidad para gestionar este tipo de riesgos requiere el desarrollo e implementacion de
estrategias y politicas para identificar, evaluar y reducir los riesgos asociados a los eventos
naturales. Esto incluye medidas como la construccion de infraestructuras resistentes al
clima, la implementacién de sistemas de alerta temprana, la promocién de la educacién y
concienciacidon sobre el clima, y la mejora de la capacidad de recuperacidon de las
comunidades afectadas.

El departamento avanzo en la definicidn de un primer perfil de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero del departamento del Tolima, a partir del inventario nacional realizado por el
IDEAM en el aiio 2004, mediante la distribucion regional asociada al PIB departamental de
cada rama de actividad econdmica. En ese balance, se seialaba ya que el mayor aporte de
Gases de Efecto Invernadero - GEl estaba asociado con el sector agricultura con un 55,58%,
seguido del sector uso del suelo, cambio del uso del suelo y silvicultura con el 21,09%, luego
el sector de energia con el 18,51%, le sigue el sector tratamiento de residuos con el 2,52%
y por ultimo el sector procesos industriales con el 2,31%. (Perfil de Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero — GEl del Departamento del Tolima - Afio 2004).

El Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico Territorial para el departamento del Tolima,
propone seguir la Ruta de Dulima, validar el conocimiento propio e indagar en el territorio
gue es lo que nos hace vulnerables y que nos proporciona fortaleza, de acuerdo con las
condiciones particulares de la poblacién, para que el Tolima pueda hacerle frente al clima.

En relacion con los escenarios de cambio climatico y variabilidad climatica para el
departamento del Tolima y tomando como referente la Tercera Comunicacién de Cambio
Climatico para Colombia realizada (IDEAM, 2016), se identificé que existen condiciones muy
sensibles que propician el aumento de la vulnerabilidad social y econémica e impactan
directamente a la poblacion como consecuencia del cambio climatico y la variabilidad
climatica, el primero de estos tiene que tiene que ver con la seguridad alimentaria en el
departamento del Tolima (Agencia de Desarrollo Rural, 2019).

Valoracion gestion de los recursos naturales
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La valoracién de los recursos naturales se sustenta en la determinacién de su utilidad y su
valor econdmico. Asi mismo, en la evaluacién de los beneficios y servicios que brindan los
recursos naturales, como la produccién de alimentos, la generacidn de energia, la provisidon
de agua, la proteccion contra desastres naturales y la recreacién. Considerando los costos
asociados con la explotacién y la gestidn de los recursos, asi como los impactos ambientales

y sociales que pueden surgir.

La gestién de los recursos naturales promueve la toma de decisiones informadas para
garantizar un uso adecuado y sostenible de los recursos. Asi como el establecimiento de
politicas y regulaciones que promuevan la conservacion y la utilizacidon responsable de los
recursos, ademas de la planificacién y laimplementacion de practicas de manejo adecuadas.
La gestion de los recursos naturales también implica considerar el equilibrio entre las
necesidades actuales y futuras, asi como la participacién de las comunidades locales y otros
actores interesados en la toma de decisiones.

En el Tolima solo el 36% del recurso suelo se encuentra en un uso adecuado, el restante se
registra bien sea como sobre-utilizado o sub-utilizado. De acuerdo con Cortolima, el 68% de
los municipios del departamento presenta un indice de uso del agua muy alto y alto,
especialmente Ibagué, Libano, Alvarado, Cajamarca y Armero, siendo el consumo doméstico
del municipio de Ibagué y los Distritos de Riego para el cultivo de arroz las actividades de
mayor demanda hidrica (Cortolima, 2018)

4.4. Proposito 4: Tierra de paz que alegra el existir: La
transformacion sociocultural y politico institucional

En el 2050 el Tolima sera el Departamento con mejor desempeno institucional, serd
capaz de aprovechar las tecnologias de la informacidn en gestion publica,
garantizando la seguridad y convivencia ciudadana en todo el territorio vy
fortaleciendo los escenarios y mecanismos para una amplia y activa participacién
ciudadana, por medio de una promocién y prevencion de la cultura de paz y
derechos humanos a toda la comunidad.
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Figura 41: Variables estratégicas asociadas al propésito Tierra de paz que alegra el existir

Tierra de paz

Sistema de proteccién social
universal adaptativo,
dinamico y sostenible

Promacion y proteccidn de
los derechas humanos en el
departamento

Fortalecimiento del capital social
(credibilidad, transparencia y
sinergia institucional).

Desigualdad digital

Aumento de la
migracion internacional

Consenso mundial sobre
valores: Respeto de las
libertades y derechos

que alegra

Disminucion de desigualdades

7 y proliferacién de oportunidades
Construccion y desarrollo

de la cultura ciudadana e

el existir i,

(Equidad, paz y gobernanza) |

La economia colaborativa
y los nuevos pactos sociales

Variables |
estratégicas Tendencias
Globales

A continuacion, se muestran las variables estratégicas priorizadas asociadas a este propésito:
4.4.1. Variables estratégicas para la transformacion sociocultural y politico institucional
Sistema de proteccion social universal adaptativo, dinamico y sostenible

Hace referencia a las diversas estrategias que buscan garantizar la igualdad, y los derechos
econdmicos, sociales, y culturales de la poblacidn, asi como reducir los riesgos, y brindar garantias
de bienestar frente a los conflictos que enfrenta la poblacién a lo largo del ciclo de vida,
especialmente en areas de salud, educacién, vivienda, empleo, y emprendimiento.

El departamento viene trabajando bastantes iniciativas con relacién a estos ambitos. Un ejemplo de
ello es el trabajo realizado desde la secretaria de la mujer con empresarias para socializar el
documento que se convertird en la Politica Publica de Equidad para las mujeres tolimenses 2023 -
2030.

Uno de los principales logros del ICBF es la atencion de 42.655 nifos y nifias en los programas de
Primera Infancia; el desarrollo del piloto de educacién inicial rural en tres municipios con Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) que beneficié a 1.120 nifios y nifias; la produccién y
distribucion de 301.6 toneladas de Bienestarina; 2,8 toneladas de alimento de alto valor nutricional
para la mujer gestante y madre en periodo de lactancia, asi como los avances en la cobertura de
adolescentes y jovenes del programa Sacudete que llegd a 37 municipios, en ocho centros zonales
donde se logrd atender a 3.456 personas y cerca de $193 mil millones fueron invertidos desde la
regional para llevar a cabo la misionalidad del ICBF en los 47 municipios del departamento, logrando
el bienestar de sus beneficiarios en cada ciclo de vida.
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Promocidn y proteccion de los derechos humanos en el departamento

Garantizar bienestar social, reducir las lineas de pobreza multidimensional y monetaria; alcanzar la
equidad social, garantizando espacios de participacion civica y social para lograr consensos.

En el mas reciente informe de pobreza multidimensional publicado por el DANE, el Tolima registré
uno de los porcentajes mas bajos de pobreza multidimensional en el pais. Esto representa una
disminucién de 6,1 puntos porcentuales con respecto al afio anterior, que estuvo sobre los 16,6;
para el 2022 se alcanzd un porcentaje del 10,5%, siendo el mas bajo para el departamento en los
ultimos afios.

En términos de impacto, tomando como referencia la proyeccién del nimero de hogares del DANE
qgue fue de 484.869 hogares, al existir en el afio 2021 un 16,6 % de hogares con incidencia de pobreza
multidimensional, esto representa 80.488 hogares con privaciones de pobreza multidimensional
para el afio 2021, al reducir 6,1 % este porcentaje y llegar al 10,5 % en el afio 2022, significa que
29.577 hogares superaron las privaciones sobre las cuales se mide la pobreza multidimensional. Por
otro lado, la pobreza monetaria en el departamento para el afio 2021 registré una incidencia de
43.2, presentando una disminucién de 2,2 puntos porcentuales respecto al ano inmediatamente
anterior.

Fortalecimiento del capital social (Credibilidad, transparencia y sinergia institucional)

El capital social vincula las relaciones institucionales tanto formales como informales de cooperacion
y confianza que facilitan la accidn colectiva orientadas al beneficio comun, a través del liderazgo y el
empoderamiento para lograr el bienestar tanto personal como colectivo. Este tipo de relaciones
bidireccionales entre la sociedad civil y el estado, promueve el apoyo técnico y financiero, a su vez
que se facilita participacién ciudadana en estancias de gestién y decision, y se sustentan en la
credibilidad y transparencia que las partes alcanzan en una relacién de beneficio mutuo (CEPAL,
2003).

Es importante mencionar que la politica de participaciéon ciudadana se articula ademas con las
politicas de planeacidn institucional, rendicién de cuentas, gestion presupuestal, gobierno digital,
atencién al ciudadano, evaluacién del desempefio institucional, transparencia (PAAC), gestién del
conocimiento y la innovacién; politicas que conducen a lograr los objetivos propuestos mediante la
activa participacion con los ciudadanos (Gobernacién del Tolima, 2021).

Construccion y desarrollo de la cultura ciudadana e identidad tolimense.

Resaltar y posicionar los valores, costumbres, la riqueza cultural, patrimonial y natural, que
permita genera sentido de pertenencia e identidad de la cultura tolimense.

El Departamento del Tolima es reconocido a nivel nacional como una region en donde la expresion
cultural que mas se destaca es la musica, la cual hace parte de las costumbres y tradiciones. lbagué,
su capital, es reconocida como la Capital Musical de Colombia. Existe un amplio nimero de
festividades tales como el Festival Folclérico Colombiano, las Fiestas de San Pedro en el Espinal, el
Festival Nacional de Musica Colombiana y Concurso Nacional de Duetos Principes de la Cancidn, el
Concurso Nacional de Composicién "Leonor Buenaventura, Homenaje Nacional y Concurso Nacional

El Tolima nos une

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

117



http://www.tolima.gov.co/

GOBERNACION
DEL TOLIMA

-
‘0
slos Tolima
une
de Duetos Garzén y Collazos, el Carnaval de la Subienda en Honda, entre otros. Ademas, cuenta con

representaciones culturales, musicales y gastrondmicas en las que se manifiestan el arraigo y la
identidad alegre de sus pobladores

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
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5. Metas de la visidon 2050

El escenario apuesta de la Vision 2050 demanda un esfuerzo institucional tanto publico
como privado para lograr consolidar y explotar las capacidades del departamento. Por lo
anterior, a cada uno de los propdsitos se le ha asociado una gran meta que requiere de un
conjunto de signos vitales o métricas musicales para su monitoreo, permitiendo tomar
decisiones en el mediano plazo para ajustar los caminos y evaluar la afinacion de esta obra
musical.

e 5.1. Meta 1: La transformacion para la internacionalizacion

El Tolima sera uno de los diez departamentos con mas exportaciones no minero
energéticas de Colombia

Las exportaciones cumplen un papel predominante en la economia de un territorio,
pues evidencian la capacidad que se tiene para producir tanto bienes y servicios de
calidad para otro territorio fuera del pais, es por ello que las exportaciones no
minero energéticas del departamento del Tolima al aflo 2050 equivaldrdan a minimo
20 veces a las actuales. Para ello el departamento debera realizar fuertes inversiones
en diferentes sectores de la economia, para fortalecer y dinamizar los mercados,
junto al sistema logistico.

Actualmente (ano 2022) el departamento se encuentra en el puesto 16 a nivel
nacional con un total de 98 millones de ddlares, en donde se destacan los demas
extractos, esencias y concentrados de café siendo el principal producto exportado
por el Tolima.

Para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de esta meta, se ha planteado un
conjunto de signos vitales o denominados métricas musicales:
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Figura 42: Signos vitales o métricas asociadas a la meta 1.
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Tolima se encontrara entre los 10 departamentos mas competitivos a
nivel naciona

Afio Base 2023 ARo 2050
Posicion 13 Posicion 8
Puntaje 4,91 Aumentar su puntaje 5,73

Tolima contaré con un sistema de informacian geagrafico funcional
para la toma de decisiones.

Afio Base 2022 Afio 2050
0 1

La informalidad de la tenencia de la tierra, en el Tolima sera inferior al

Afio Base 2019 Afio 2050
57,3T% 29%

A .
P
7 Au su puntaje a 6,88
El Tolima
internacic
aré apraximadamente en 40% de porcentaje en seguridad
1a en el departamento.

Afio Base 2022 Afio 2050
0,3% 20%

sitado por al menos el 20% de los turistas
llegan al pafs

El sector turismo aportard el 25% en la generacién de empleo en el
10 mejo departamento del Tolima.

ard entre las
variable Dominio de seg

Afio Base 2022 Afo 2050
1,65% 25%
Tolima contara con una zona especial en materia tributaria, aduanera

y de comercio exterio

EL100% nunicipios del departamenta de
actualiz atastral multipropdsita
Afio Base 2023 Afio 2050
Afio Base 2022 Afia 2050 0 1
0 100%

e 5.2. Meta 2: La transformacidn productiva y tecnoldgica
El Tolima duplicara su PIB departamental

La economia del departamento del Tolima ha estado rezagada durante los ultimos
afos, con respecto a otros departamentos del pais, lo cual se evidencia claramente
en la participacion o aporte que se hace al PIB nacional. Para el afio 2022 el Tolima
presenté una participacion de 2,1%, siendo el décimo departamento que mas aporta
a la economia nacional.

Para los préximos afios uno de los mayores retos que tendra el departamento del
Tolima, serd la transformacién de los modelos productivos que consolide un
crecimiento econdmico sostenible, sustentado en un incremento de la productividad
que se refleje en la participacién del PIB a nivel nacional.

Para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de esta meta, se ha planteado un
conjunto de signos vitales o denominados métricas musicales:
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Figura 43: Signos vitales o métricas asociadas a la meta 2.

La inversién en |+D aumentara en 30%.
Afio Base 2021 Afio 2050
30.438 millones de pesos 39.209 millones de pesos

La penetracian del internet fijo serd superior al 30%
Afio Base 2023 Afio 2050
16,18% 31%
Afio Base 2021 Afio 2050
3,32 55%
alra Tolimaconar conun cobrtra el T
educacién superior
o del Tolima contara con centro de desarrollo
agroalimentario. Afo Base 2022 Ano 2050
44,19% 70%
Afio Base 2023 Afio 2050
0 1
Tolima estara dentro de los 10 departamentos en el
ranking ar | nacional en [ ble taje de
Tolima se encontrara entre los 10 departamentos mas vias zparta ) del
nnovador nivel nacional indi partamental de competitividac
Afio Base 2021 Afo 2050 Afo Base 2022 Afio 2050
Posicién 11 Posicién 8 Posicion 22 Posicion 8
Puntaje 35,36 Aumentar su puntaje a 41,85 Puntaje 3,46 Aumentar su puntaje a 6,85

e 5.3. Meta 3: La transformacion ambiental

Una de cada cinco hectdreas serd objeto de conservacién y preservacion

En un contexto global, con grandes retos en temas de cambio climatico, es
fundamental tomar medidas y acciones de adaptacion y mitigacion de los impactos
gue generen el cambio climatico, protegiendo la Biodiversidad, los servicios
ecosistémicos y el recurso hidrico del departamento.

Es por ello que se debe tener en cuenta que del total de 2.356.200 hectareas que
tiene del departamento del Tolima, tan solo el 12,3% es un area protegida, es decir,
29.188 hectareas. Estas areas se encuentran distribuidas de la siguiente manera: Tres
(3) Parques Naturales Nacionales, tres (3) Parques Naturales Regionales, una (1)
Reserva Forestal Nacional, veintiocho (28) Reservas Forestales, un (1) Distrito de
Conservacion de Suelos y treinta y tres (33) Reservas Naturales de la Sociedad Civil.

Para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de esta meta, se ha planteado un
conjunto de signos vitales o denominados métricas musicales:
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Figura 44: Signos vitales o métricas asociadas a la meta 3.

EL 100% del &rea total del departamento contara con POMCAS
incluyendo las subzonas hidricas y los acuiferos.

Afio Base 2023

12 POMCAS con plan de
ordenamiento y manejo de
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Afio 2050

Mas del 70% de los PTAR del departamento
del Tolima tendran un funcionamiento éptimo.

Afio Base 2021 Afio 2050
46,20% %

Tolima estara en el ranking a nivel nacional de los departamentos
con mejor posicidn de la variable Hectareas de bosque

24 POMCAS con plan de
ordenamiento y manejo de
cuencas hidricas adoptados

Amando el Magdalena y los
recursos de mi tierra:

Para

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Tolima se encontrard entre las 10 primeras posiciones en el
ranking a nivel nacional en la variable Emisiones de CO2 de
fuentes méviles del indice departamental de competitividad.

Ao Base 2022 Afio 2050
Posicién 22 Posicion 8
Puntaje 5,04 Aumentar en 2,8 su puntaje

Tolima se encontrara entre las 20 primeras posiciones
en el ranking a nivel nacional en la variable Vida dtil
del sitio de disposicidn final de residuos sélidos del
indice departamental de competitividad.

Afo Base 2022 Afo 2050
Posicién 31 Posicién 8
Puntaje 0,84 Aumentar su puntaje a 4,30

Tolima se encontrard entre los 10 primero puestos en el ranking a
nivel nacional en la variable gestion ambiental y del riesgo del

deforestadas del indice departamental de competitividad indice departamental de competitividad.

Afio Base Afio 2050

" Afio Base 2023 Afio 2050
I%'Dozs?cién 7 Zaigstlfsu puntaje a Posicién 31 Posicidn 8
Puntaje 0,84 Puntaje 2,54
Puntaje 9,98 9,99 untaje untaje

e 54. Meta 4: La transformacion sociocultural y politico

institucional
Menos del 5% de la poblacion del Tolima se encontrara en pobreza multidimensional

La desigualdad es uno de los principales problemas que afecta la calidad de vida de
los habitantes de un territorio, la cual se manifiesta en diferentes formas, ya sea por
falta de salud, educacién, empleo, entre otras; todas aquellas se concentran
principalmente en la medicién de pobreza multidimensional, la cual evalta el nivel
de satisfaccion o privacion que tienen las personas en cinco dimensiones 1)
condiciones educativas del hogar, 2) condiciones de la nifiez y juventud, 3) salud, 4)
trabajo y 5) acceso a servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda.

En el afio 2022 el porcentaje de personas en situacién de pobreza multidimensional
en el departamento del Tolima fue de 10,5, lo cual indica que del total (1.346.935)
de la poblacién del departamento, 141.428 personas se encontraban en situacién de
pobreza multidimensional.

Para el afio 2050 de acuerdo a las proyecciones del DANE el departamento tendra
1.367.774 habitantes, de los cuales se plantea como meta que menos del 5% de la
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poblacion se encuentre en situacidon de pobreza multidimensional, es decir menos

de 68.388 personas.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de esta meta, se ha planteado un
conjunto de signos vitales o denominados métricas musicales:

Figura 45: Signos vitales o métricas asociadas a la meta 4.

Ti e rra d e p a Z q u e a le g ra e l e x i s t i r: Tolima contara con una variable de sin acceso a fuente de

agua mejorada por debajo de 5% en el indice de pobreza
multidimensional

Tolima presentara una tasa de desempleo de un digito. Afio Base 2022 Afio 2050
13,9% 4,5%
Afio Base 2022 Afio 2050
15,7 8

Tolima contara con una variable de trabajo infantil por

debajo de 0,5% en el Indice de pobreza multidimensional
Tolima permanecera como el departamento con mejor indice de
desempefio fiscal de los departamentos de segunda categoria Afio Base 2022 Afio 2050
° 1,4% 0,4%
Afio Base 2021 Afio 2050
Posicién 1 Puesto 1
Tolima contaré con una variable de barreras de acceso a servicios
de salud por debajo de 0,4 en el indice de pobreza multidimensional
Tolima presentara un indice de desempefio institucional por Afio Base 2022 Afio 2050
encima del 90%. 0,8% 03%

Afio Base 2021 Ao 2050 £
81,30% 91% Tolima mejorara 5 puestos en el ranking a nivel nacional de los
departamentos con mejor pesicion en la variable de Tasa de

homicidios del indice departamental de competitividad

Tolima contara con una cobertura de alcantarillado
superior al 90%. Afio Base 2022 Afio 2050
Afio Base 2021 Afio 2050 a ra Puesto 17 Puesto B

56% 91% Puntaje 6,05 Aumentar su puntaje a 7,62

Tolima mejorara 5 puestos en el ranking a nivel nacional de los

Tolima contara con una cobertura de departamentos con mejor posicion de la variable de Tasa de
acueducto superior al 90% Secuestro del indice departamental de competitividad

Afio Base 2021 Afio 2050 Aflo Base 2022 Afio 2050

49,60% ™ Puesto 12 Puesto 9

Puntaje 9,69 Aumentar su puntaje a 9,82

Tolima estard dentro de los 10 primeros puestos en el Tolima se encontrara entre las 10 mejores posiciones en el ranking
ranking a nivel nacional de la variable eficiencia de la a nivel nacional en la variable Desercion escolar en educacion
justicia del indice departamental de competitividad. basica y media del indice departamental de competitividad.

*;“" _Hﬂ-‘;; 2023 Afio 2050 Afio Base 2023 Afio 2050

uesto Puesto 8 puesto 26 Puesto 8
.17 Aumentar su

puntaje 5,48 Aumentar su puntaje a 8,11
puntaje a 7,83

Para la definicién de las iniciativas que permitiran alcanzar el escenario apuesta, se ha
construido una matriz de triple entrada que correlaciona los propdsitos y sus variables
estratégicas, con los motores de desarrollo y las metas de la visién. Lo anterior a partir de
ejercicios de participacién subregionales que permitieron la identificacion de iniciativas

clave para el desarrollo del departamento. Se identificaron 50 iniciativas coherentes con

los propdsitos, las variables estratégicas, los motores de desarrollo y las grandes metas de
la visédn 2050. A continuacién, se muestran las matrices de rutas estratégicas para cada uno
de los cuatro propdsitos:
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Tabla 11: Matriz de ruta estratégica para el propdsito Del Bunde para el mundo

Propésitos

Del bunde para el
mundo

Variables estratégicas

1. Diversificacion de la
estructura productiva de
la canasta exportadora del
departamento

2. Crecimiento econémico
inclusivo y generacién de
nuevos empleos basados
en creatividad y
conocimiento

3. Revalorizacion y
consolidacion de la oferta
para el turismo

4. Promocién de zonas
especiales en materia
tributaria, aduanera y de
comercio exterior

5. Adaptacion a la
variacién en el perfil
demografico, educativo y
cultural de la poblacién

6. Integracion regional y
alianzas estratégicas

Valoracién del capital natural
como oportunidad para el
desarrollo de la bioeconomia

Apoyo a los procesos de
ordenamiento territorial,
actualizacién e implementacion de
instrumentos catastrales en los
municipios del departamento.

Implementacién de modelos
alternativos de agricultura
sostenible y potencializacién de la
agroindustria a través de la
biotecnologia.

BiciRegion, turismo en dos ruedas:
incentivar el biciturismo en los
departamentos de Bogotd, Boyacd,
Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima, promoviendo los atractivos
turisticos y la riqueza natural
propias de estos territorios.

Motores de desarrollo

Territorio facilitador de la innovacién
y la competitividad

Desarrollo humano
exponencial

Acompafiamiento en la certificacion
de predio productor y predio
exportador para la obtencion de los
registros fitosanitarios y sellos
diferenciales para el acceso a
mercados especializados.

Fortalecimiento
empresarial para la
generacion de
capacidades de
negociacion en comercio
exterior.

Revitalizacién de los centros histéricos

Viabilizacién y desarrollo
y bienes de interés cultural, para

integral del producto

turistico del vincularlos al desarrollo turistico y a la
departamento del memoria colectiva e histérica.
Tolima

Centro multipropésito y de
convenciones en la ciudad de Ibagué

Parque logistico y desarrollo de Zona
Franca de Ibagué

Implementar una
estrategia diferencial
para la inclusién laboral
y productiva de los
jovenes que incluya
capacitacion, asistencia
técnica y financiacion de
emprendimientos
productivos juveniles.
Desarrollo de un Sistema
de Informacion
Geografico y Estadistico
Departamental.

El Tolima nos une

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Signos vitales

. Para el afio 2050, el Tolima se encontrara entre las
10 mejores posiciones en el ranking a nivel nacional en la
variable Diversificacién de mercados de destino de
exportaciones del indice departamental de competitividad.
. Para el afio 2050, el Tolima se encontrara entre las
10 mejores posiciones en el ranking a nivel nacional en la
variable empleo intensivo en conocimiento del indice
departamental de innovacion

. Para el afio 2050, el Tolima se encontrara entre las
10 mejores posiciones en el ranking a nivel nacional en la
variable Brecha en tasa de desempleo entre hombres y
mujeres indice departamental de competitividad.

. Para el afio 2050, el Tolima estara
aproximadamente en 40% de porcentaje en seguridad
alimentaria en el departamento.

. Para el afio 2050, el Tolima se encontrara entre las
10 mejores posiciones en el ranking a nivel nacional en la
variable Dominio de segundo idioma indice departamental
de competitividad.

. Para el afio 2050, el 100% de los municipios del
departamento del Tolima contaran con actualizacién
catastral multipropdsito

. Para el afio 2050 el Tolima se encontrard entre los
10 departamentos mas competitivos a nivel nacional.
. Para el afio 2050 el Tolima contara con un sistema

de informacién geogréfico funcional para la toma de
decisiones.

. Para el 2050 la informalidad de la tenencia de la
tierra en el Tolima serd inferior al 30%.

. El Tolima serd visitado por al menos el 20% de los
turistas internacionales que llegan al pais.

. Para el 2050 el sector turismo aportard el 25% en la
generacion de empleo en el departamento del Tolima.

. Para el afio 2050 el Tolima contara con una zona

especial en materia tributaria, aduanera y de comercio
exterior

www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 Cddigo Postal 730001
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Tabla 12: Matriz de ruta estratégica para el propdsito Nacer, vivir, innovar y producir

Propésito

Variables estratégicas

1. Fortalecimiento del entorno
institucional para la
articulacion que fomente la
innovacién empresarial basada
en [+D

Valoracidn del capital natural

como oportunidad para el
desarrollo de la bioeconomia

Desarrollo humano
exponencial

Territorio facilitador de la innovacién y la competitividad

Fortalecimiento del ecosistema subregional para la innovacion productiva,
apropiacion de conocimiento y transferencia de tecnologia del departamento del
Tolima

2. Productividad y
competitividad de sectores
estratégicos a partir de la
generacion de capacidades y la
modernizacion tecnoldgica

Suelo Rural Planificado,
Formalizado, Tecnificado y
Productivo para el
establecimiento de cultivos
permanentes con
consideraciones de aptitud
agroclimatica

Ganaderia carbono neutro como mecanismo de adaptacién y mitigacion al cambio
climédtico en la region central. (Los municipios priorizados del departamento del
Tolima son: Armero Guayabal, Chaparral, Cunday, Ibagué, Ortega, Piedras, Prado,
Rocensvalles, San Luis y San Sebastidn de Mariquita )

Conformacién de red de agrocentros logisticos (Centro de acopio Mariquita aguacate
Hass - Centro de acopio de Cajamarca y Anaime - Centro de acopio de mango ICA-
Espinal - Centro de acopio agricola Fresno-Palocabildo-Herveo)

Desarrollo de una alianza estratégica institucional para la implementacion del cultivo
de arroz sostenible

3. Incremento de la
participacion de los sectores
intensivos en conocimientos e
innovacion (Innovacién abierta

Disefio y construccion de
la segunda fase del parque
Innovamente en la ciudad
de Ibagué.

Centro de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico, Agroindustrial y de Seguridad
Alimentaria

Fortalecimiento integral a la produccion de café con valor agregado en el

Metas Volantes

- Para el 2050 la participacion de
las actividades profesionales,
cientificas y técnicas sera
superior al 5%.

- Para el 2050 el departamento
del Tolima contara con centro de
desarrollo tecnolégico
agroalimentario.

- Para el afio 2050 el Tolima se
encontrara entre los 10
departamentos mas innovadores
a nivel nacional.

y sistemas colaborativos) departamento del Tolima. El Tolima
Nacer, vivir, innovar y Conectividad férrea subrregional: Neiva - Ibagué, Ibagué - La Dorada, Ibagué - " . duplicara su
g R - Para el afio 2050 en el Tolima la
producir Armenia tracién del internet fii . aporte al PIB
penetracion del internet fijo serd nacional

4. Infraestructura habilitante
para el territorio y
Equipamiento social

Impulso a la creacién y dotacién
de laboratorios: agropecuario,
agroindustrial, forestal y
pesquero en el departamento

Complejo educativo de
educacion superior publica
en la region PDET del Sury
la region norte del Tolima
(Universidad del Tolima).

Programa de intervencion de infraestructura aeroportuaria y de servicios aéreos
esenciales del Tolima.

Dotacién y aprovechamiento de malecones turisticos sobre el rio Magdalena.

Implementacion de sistemas de transporte: cable aéreo y transporte masivo en
Ibagué.

Infraestructura Vial Urbana (Electro movilidad y transporte multimodal) y Regional
(Anillo vial del Tolima - Plan Vial Regional, vias 4G y 5GG)

Dotacién de infraestructura para aumentar la cobertura en acceso a TIC en las zonas
rurales del departamento

Fase final del distrito de riego del tridngulo del sur del Tolima.

Construccion y mejoramiento de plantas de beneficio animal con adecuadas
condiciones de salubridad y ambientales en el departamento del Tolima.

5. Transformacion productiva
y especializacion inteligente

Fortalecimiento del ecosistema subregional para la innovacién productiva,
apropiacion de conocimiento y transferencia de tecnologia del departamento del
Tolima

superior al 30%.

- Para el afio 2050, el Tolima
contara con una cobertura del
70% en educacidn superior.

- Para el afio 2050, el Tolima
estard dentro de los 10
departamentos en el ranking a
nivel nacional en la variable
porcentaje de vias a cargo del
departamento en buen estado
del indice departamental de
competitividad.

El Tolima nos une

Edificio Gobernacidn del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
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Tabla 13: Matriz de ruta estratégica para el propdsito Amando el Magdalena y los recursos de mi tierra

Propdsito

Variables estratégicas

Valoracion del capital natural
como oportunidad para el
desarrollo de la bioeconomia

Desarrollo humano exponencial

Territorio facilitador de la
innovacion y la competitividad

o oz

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Metas Volantes

1. Generacién de energia limpia a
partir del aprovechamiento de
recursos naturales

Apoyo a la implementacién de
fondos, planes y programas
para la sostenibilidad del
recurso hidrico y generacién
de energias alternativas

Mejoramiento de la
interconexion eléctricay
utilizacién de energias limpias
en el departamento del Tolima
para los procesos de valor
agregado en el sector rural.

2. Gobernanza del agua

Gobernanzas territoriales
alrededor del agua y los
bosques, restauracion
ecoldgica y economia de la
biodiversidad (forestal,
turismo y bioeconomia)

Plataforma colaborativa para la
planeacion, gestion y
acompafiamiento técnico para
promover la seguridad hidrica
del departamento.

3. Ciudades circulares bajo sistemas
urbanos y periurbanos
regenerativos para lograr desarrollo
sostenible (Conciencia ciudadana y
cambios de comportamiento
masivo)

Amando el
Magdalena y los
recursos de mi

Impulso a la creacion y
fortalecimiento de negocios
verdes — bio-emprendimientos.

Captura de metano en rellenos
sanitarios, reuso y reciclaje de
residuos urbanos e intercambio
verde

Incentivos a la conservacion -
Pago por Servicios Ambientales

Alternativas de movilidad
sostenible

tierra

4. Capacidad para responder a los
eventos climaticos extremos y la
gestion del riesgo

Desarrollo de proyectos para
la gestion integral y el
ordenamiento alrededor del
rio Magdalena para combatir
los efectos de cambio
climatico en las poblaciones
aledafias.

Sistemas de informacion para
el monitoreo, generacion de
alertas, respuesta a desastres y
mapas de riesgo para la
identificacion de conflictos por
el uso del suelo en el territorio

5. Valoracidn gestién de los
recursos naturales

Desarrollo de proyectos de
conservacion de la
biodiversidad y restauracion
de los ecosistemas para la
resiliencia climética, captura
de carbono en areas
protegidas, cuencas
abastecedoras y ecosistemas
estratégicos en el
departamento del Tolima

Formulacién y Adopcion de
Planes de Manejo para Areas
Protegidas del Departamento
del Tolima

Para el afio 2050, en el Tolima
el 100% del rea total del
departamento contard con
POMCAS incluyendo las
subzonas hidricas y los
acuiferos.

Para el afio 2050, més del 70%
de los PTAR del departamento
del Tolima tendrdn un
funcionamiento 6ptimo.

Para el afio 2050, el Tolima
estara en el ranking a nivel
nacional de los departamentos
con mejor posicion de la
variable Hectareas de bosque
deforestadas del indice
departamental de
competitividad

Para el afo 2050, el Tolima se
encontrard entre las 10
primeras posiciones en el
ranking a nivel nacional en la
variable Emisiones de CO2 de
fuentes moviles del indice
departamental de
competitividad.

Para el afio 2050, el Tolima se
encontrara entre las 20
primeras posiciones en el
ranking a nivel nacional en la
variable Vida util del sitio de
disposicion final de residuos
solidos del indice
departamental de
competitividad.

Para el afio 2050, el Tolima se
encontrara entre los 10
primeros puestos en el ranking
a nivel nacional en la variable
gestion ambiental y del riesgo
del indice departamental de
competitividad.

1de cada 5 hectéreas
seran objeto de
conservacion y
proteccion

El Tolima nos une
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Tabla 14: Matriz de ruta estratégica para el propdsito Tierra de paz que alegra el existir

Propdsito

Variables estratégicas

Valoracion del capital natural
como oportunidad para el
desarrollo de la bioeconomia

Desarrollo humano exponencial

Territorio facilitador de la
innovacion y la competitividad

o oz

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Metas Volantes

Tierra de paz que
alegra el existir

1. Sistema de proteccion social
universal adaptativo, dindmico y
sostenible.

Implementacidn de sistemas
alternativos para la
potabilizacion de agua para el
consumo humano y
tratamiento de aguas
residuales.

Desarrollo de alternativas de
construccién de viviendas
sostenibles y sustentables.

Atencidn a la poblacién del
departamento del Tolima en lo
referente a actividades de
inclusion social, productiva y
solucién de conflicto para los
grupos poblaciones
discapacitados, étnicos,
LGBTIQ+, mujeres, infancia y
adolescencia.

Continuidad y ampliacién de la
cobertura de programas de
gratuidad de la educacion,
garantizando el acceso de los
jévenes de educacién técnica,
tecnoldgica y superior, con
apoyo en la matricula para la
permanencia educativa que
permitan la sostenibilidad de
los jévenes en los procesos
educativos.

Aumento de la capacidad
tecnoldgica para la atencién
especializada en salud y
ampliacion de la red de salud
digital.

2. Promocion y proteccion de los
derechos humanos en el
departamento.

Promocion y apoyo a iniciativas
ciudadanas e institucionales en
materia de educacion, cultura,
derechos humanos, pazy
reconciliacion (Observatorio
departamental de derechos
humanos y paz)

3. Fortalecimiento del capital social
(credibilidad, transparencia y
sinergia institucional).

Fomentar el desarrollo de
aplicaciones como la realidad
aumentada/virtual, Internet de
las cosas (loT) para la atencidn
ciudadana en tiempo real

4. Construccidn y desarrollo de la
cultura ciudadana e identidad
Tolimense.

Implementacion del Plan
Decenal de Lenguas Nativas en
Colombia con enfasis en el
departamento del Tolima.

Disefio e implementacién de
estrategias para el
fortalecimiento de la culturay
la identidad subregional como
mecanismos de desarrollo
socioeconémico.

El departamento del Tolima
para el 2050 presentara una
tasa de desempleo de un digito.
Tolima para el 2050
permanecerd como el
departamento con mejor indice
de desempefio fiscal de los
departamentos de segunda
categoria.

Tolima para el 2050 presentara
un indice de desempefio
institucional por encima del
90%.

Para el afio 2050, el Tolima
contara con una cobertura de
alcantarillado superior al 90%
Para el afio 2050, el Tolima
contara con una cobertura de
acueducto superior al 90%.
Para el afio 2050 el
departamento estard dentro de
los 10 primeros puestos en el
ranking a nivel nacional de la
variable eficiencia de la justicia
del indice departamental de
competitividad.

El Tolima para el afio 2050
contara con una variable de sin
acceso a fuente de agua
mejorada por debajo de 5en el
indice de pobreza
multidimensional

El Tolima para el afio 2050
contara con una variable de
trabajo infantil por debajo de
0,5 en el Indice de pobreza
multidimensional

El Tolima para el afio 2050
contara con una variable de
barreras de acceso a servicios
de salud por debajo de 0,4 en el
Indice de pobreza
multidimensional

Menos del 5% de la
poblacion se
encontrara en pobreza
multidimensional

El Tolima nos une
Edificio Gobernacién del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 3°
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Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

. Para el afio 2050, el Tolima
mejorar 5 puestos en el ranking
a nivel nacional de los
departamentos con mejor
posicion en la variable de Tasa
de homicidios del indice
departamental de
competitividad.

e  Paraelafio 2050, el Tolima
mejorar 5 puestos en el ranking
a nivel nacional de los
departamentos con mejor
posicion de la variable de Tasa
de Secuestro del indice
departamental de
competitividad

e  Paraelafio 2050, el Tolima se
encontrara entre las 10 mejores
posiciones en el ranking a nivel
nacional en la variable
Desercién escolar en educacion
basica y media del indice
departamental de
competitividad

El Tolima nos une
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6. Rutas estratégicas o rutas polifénicas de la visidn

Las 50 iniciativas identificadas fueron agregadas en 07 rutas estratégicas (rutas

polifénicas) que representan las notas musicales y operativizan el logro de los propdsitos y
las grandes metas de la Visién 20-50, propiciando el logro de esta obra musical.

e 6.1. Ruta DO: Dotando el territorio con equidad, igualdad y
educacion

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan mejorar las condiciones de educacion
a fin de reducir las brechas existentes, promoviendo la educacién en todas las etapas de
la vida, caracterizdndose por ser de calidad y de facil acceso, fortalecer la atencién en
salud, mediante la implementacion de tecnologias que garanticen el acceso a una
atencién de calidad e integral en todo el territorio. Asi como la Implementacién de
nuevas formas de gobernanza, participacion colectiva y activa a través de nuevos
sistemas y programas digitales.

e 6.2. Ruta RE: Respirando el Tolima, como tierra de agua, tierra
de futuro

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan la gestiéon integral de los ecosistemas
y la biodiversidad que tiene el departamento del Tolima, mediante la intervencién,
conservacion y restauracion de estos, para que se protejan tanto la flora como la fauna.
Asi como la proteccion, manejo y uso eficiente del agua, garantizado mediante la
regulacién hidrica para el abastecimiento de agua potable en todo el departamento.

¢ 6.3. Ruta MIl: Misidn Tolima proveedor del mundo

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan impulsar la competitividad territorial a
través de los centros logisticos que integren diferentes ofertas de servicios,
infraestructuras (de produccién, almacenamiento y de distribucidon) que ayuden a
mejorar la eficiencia de las operaciones en el territorio.

e 6.4. Ruta Fa: Facilitando suenos y uniendo territorios

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan articular los diferentes niveles de
gobierno en las subregiones, para trabajar de manera conjunta en pro del desarrollo
econdmico de los territorios, mejorar la calidad de vida de los habitantes, fortalecer las
instituciones locales y promover diversos proyectos.

El Tolima nos une
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 3°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 CAdigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia

129



http://www.tolima.gov.co/

@ "._ Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo
- el Tolima

e "SUNe
e 6.5. Ruta SOL: Sol, naturaleza y vida

Recorriendo pueblos y rutas magicas: las iniciativas contempladas en esta ruta buscan
promover la diversidad de destinos turisticos, tanto naturales e histéricos y aquellos que
son patrimonio cultural e inmaterial del Tolima. Ademas de fortalecer las diferentes
tradiciones, manifestaciones culturales, musicales y gastrondmicas de las diferentes
subregiones del departamento.

e 6.6. Ruta LA: Labrando el camino hacia la seguridad
alimentaria

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan garantizar un adecuado equilibrio entre
la producciéon agropecuaria y el uso eficiente del suelo, sin deteriorar el medio ambiente
y sin afectar el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer sus propias
necesidades, promoviendo la disponibilidad, acceso, consumo de productos y alimentos
de calidad que se producen en el departamento.

e 6.7. Ruta Sl: Situando al Tolima como territorio innovador y
emprendedor

Las iniciativas contempladas en esta ruta buscan promover el desarrollo de
emprendimientos en la regidn, incentivando a los jévenes a través de programas de
apoyo que promuevan la formacién, cultura y mentalidad hacia el emprendimiento. Asi
como la atraccidn de inversidn y de grandes empresas a través de incentivos tributarios,
esto le permitird usar la innovacién para transformar las dindmicas sociales, econémicas
y urbanas, orientando al departamento a convertirse en un territorio inteligente.

Para el proceso de ejecucidon de las iniciativas estas se han calificado de acuerdo a la
informacidn existente fruto del trabajo de los ejercicios de didlogo, la revisién de los
instrumentos de planeacion como: los planes de desarrollo actuales y de gobierno nacional,
las ordenanzas departamentales entre otras, y se han organizado de la siguiente manera:
Iniciativas presupuestadas en los instrumentos de planeacion: son aquellas iniciativas que
se encuentran inmersas en los diferentes ejercicios de planeacidon y se cuenta con
informacion de su costo; 2) iniciativas para formular o ajustar: son iniciativas que se han
derivado de los diferentes instrumentos y la participacién de expertos, no cuentan una
estimacion de recursos para su financiacidn y/o localizacion del mismo.

Adicionalmente, se encuentra la relacion de estudios y disefios principalmente de
infraestructura vial existente a la fecha (Ver Anexo 1).

A continuacion, se muestra las iniciativas de cada una de las rutas estratégicas:

El Tolima nos une
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Tabla 15: Iniciativas priorizadas para la Ruta DO

Ruta

Dotando el
territorio con
equidad,
igualdad y
educacion

Continuidad y ampliacion de la cobertura de programas de gratuidad de la educacion,
garantizando el acceso de los jovenes de ed ion técnica, légica y superior, con Iniciativas presupuestadas en
apoyo en la matricula para la permanencia educativa que permitan la sostenibilidad de los instrumentos de planeacion
jovenes en los procesos educativos.

Complejo educativo de educacion superior publica en la region PDET del Sur del Tolima, y la
region norte del Tolima, (Universidad del Tolima), Universidad de la misica Conservatorio del
Tolima - Ibagué

Implementacion de sistemas alternativos para la potabilizacion de agua para el consumo
humano y tratamientode de aguas residuales.

Desarrollo de alternativas de construccion de viviendas sostenibles y sustentables.

Atencidn a la poblacion del departamento del Tolima en lo referente a actividades de
inclusién social, productiva y solucion de conflicto para los grupes poblaciones Iniciativas para formular o reajustar
discapacitados, étnicos, LGBTIO+, mujeres, infancia y adolescencia.

Aumento de la capacidad tecnoldgica para la atencion especializada en salud y ampliacién
de la red de salud digital.

Promaocién y apoyo a iniciativas ciudadanas e institucionales en materia de educacién,
cultura, derechos humanos, paz y reconciliacién (Observatorio departamental de
derechos humanoes y paz)

Implementacion del Plan Decenal de Lenguas Nativas en Colombia con énfasis en el
departamento del Tolima.

Tabla 16: Iniciativas priorizadas para la Ruta RE

Ruta

RE:

Respirando
el Tolima,
como tierra
de agua,
tierra de
futuro

Formula
Tolima

y Adop de Planes de Manejo para Areas Protegidas del Departamento del as presupuestadas en

nstrumentos de planeacién

Mejoramiento de la interconexién eléctrica y utilizacion de energias limpias en el
departamento del Telima para los procesos de valor agregado en el sector rural.

Gobernanzas territoriales alrededor del agua y los bosques, restauracion ecoldgica y
economia de la biodiversidad (forestal, turismo y bioeconomia)

Impulso a la creacion y fortalecimiento de negocios verdes - bioemprendimientos.

Captura de metano en rellenos sanitarios, redso y reciclaje de residuos urbanos e
Intercambio verde

Lo . . Iniciativas para formular o reajustar
Incentivos a la conservacion - Page por Servicios Ambientales

Alternativas de movilidad sostenible

Desarrollo de proyectos para la gestidn integral y el ordenamiento alrededor del Rio
Magdalena para combatir los efectos de cambio climatico en las poblaciones aledafias

Desarrollo de proyectos de conservacion de la biodiversidad y restauracion de los
ecosistemas para la resiliencia climatica, captura de carbono, en areas protegidas,
cuencas abastecedoras y ecosistemas estratégicos en el departamento del Tolima
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Tabla 17: Iniciativas priorizadas para la Ruta Ml

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Ruta

oA | 3 ~ . . Iniciativas presupuestadas en
Implementacion de sistemas de transporte: cable aeéreo y transporte masivo en Ibagué B e
instrumentos de planeacion

M IS | 6 n Infraestructura Vial Urbana Regional (Anillo vial del Tolima - Plan Vial Regional, vias 4G y 5G)

TO l Ima Acompafiamiento en la certificacion de predio productor y predio exportador para la obtencion
p rOVe e d 0 r de los registros fitosanitarios y sellos diferenciales para el acceso a mercados especializados.

del mundo

tegral a la produccion de café con valor agregado en el departamento del

Implementacion de modelos alternativos de agricultura sostenible y potencializacién de la
agroindustria a través de la biotecnologia

Parque logistico y desarrollo de Zona Franca de Ibagué - N
Iniciativas para formular o reajustar

Canectividad férrea subrregional: Neiva - Ibagué, Ibagué - La Dorada, Ibagué - Armenia

Programa de intervencin de infraestructura aeroportuaria y de servicios aéreos esenciales
del Tolima.

Tabla 18: Iniciativas priorizadas para la Ruta FA

Ruta

Suelo rural plan
cultivos permanentes con consideraciones de aptitud agroclimatica.

u
Conformacion de red de agrocentros logisticos - (Centro de acopio Mariguita aguacate Hass - Iniciati .
Centro de acopio de Cajamarca y Anaime - Centro de acopio de mango ICA-Espinal - centro de '_m:'f 1vas ;:res:puels aeas en
[ | acopio agricola Fresno-Palocabildo-Herveo, Centro de abastos de Ibagué) instrumentos de planeacion
Fa CI_I;Ita n do Apoyo a los procesos de ordenamiento territorial, actualizacién e implementacion de
suenos y instrumentos catastrales en los municipios del departamento
uniendo
te rr | to r | oS Desarrollo de un Sistema de informacién geogréfice y estadistico departamental

Impulso a la creacion y dotacion de laboratorios: agropecuario, agroindustrial, forestal y
pesquero en el departamento

Apoyo a la implementacidn de fondos, planes y programas para la sostenibilidad del recurso Ini .
L oy 5 p niciativas para formular o reajustar
hidrico y generacion de energias alternativas

Plataforma colaborativa para la planeacion, gestion y acompafiamiento técnico para promover
la seguridad hidrica del departamento

Sistemas de informacidn para el menitoreo, generacion de alertas, respuesta a desastres y
mapas de riesgo para laidentificacion de conilictos por el uso del suelo en el territorio
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Tabla 19: Iniciativas priorizadas para la Ruta SOL

LA

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Sol, naturaleza y
vida: recorriendo
pueblos y rutas magicas

Viabilizacién y desarrollo integral del producto turfstico del departamento del Tolima Ir_w EAEs presupuestada.s’en
instrumentos de planeacion

Bici regidn turismo en dos ruedas: incentivar el hiciturismo en los departamentos de Bogota,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, promoviendo los atractivos turisticos y la riqueza
natural propias de estos territorios.

Revitalizacion de los centros histéricos y bienes de interés cultural, para vincularlos al

desarrollo turistico y a la memoria colectiva e histérica o )
Iniciativas para formular o reajustar

Centro multipropésito y de convenciones en la ciudad de Ibagué

Dotacion y aprovechamiento de malecones turisticos sobre el rio Magdalena

Tabla 20: Iniciativas priorizadas para la Ruta LA

m Labrando el camino

hacia la seguridad

m alimentaria

Desarrollo de una alianza estr: i del cultivo de arroz
sostenible

Iniciativas presupuestadas en
instrumentos de planeacién

Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico Agroindustrial y Seguridad Alimentaria

Fase final del distrito de riego del tridngulo del sur del Tolima

Construccién y mejoramiento de plantas de beneficio animal con adecuadas condiciones de
salubridad y ambientales en el departamento del Tolima

Iniciativas para formular o reajustar

Ganaderia carbono neutro como mecanismo de adaptacién y mitigacion al cambio climético en
la region central.
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Tabla 21: Iniciativas priorizadas para la Ruta SI

S Iniciativas. niciativas y/o proyectos
I |

Fortalecimiento empresarial para la generacion de capacidades de negociacion en comercio

exterior
Slt ua nd 0 al Implementar una estrategia diferencial para la inclusién laboral y productiva de los jévenes
. gue incluya capacitacidn, asistencia técnica y financiacién de emprendimientos productivos
Tolima como juveniles.
territorio - _ : . : o
Fortalecimiento del ecosistema subregional para la innovacidon productiva, apropiacion de
in nhova dor y conocimiento y transferencia de tecnologia del departamento del Tolima
emprendedor Iniciativas para formular o reajustar

Disefio y construccion de la segunda fase del parque Innovamente en la ciudad de Ibagué

Dotacion de infraestructura para aumentar la cobertura en acceso a TIC en las zonas rurales
del departamento

Fomentar el desarrollo de aplicaciones como la realidad aumentada/virtual, Internet de las
cosas (loT) para la atencion ciudadana en tiempo real.

Disefio e implementacidn de estrategias para el fortalecimiento de la cultura y la identidad
subregional como mecanismos de desarrollo socioecondmico
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7. Modelo de gobernanza

Para el seguimiento al cumplimiento de los indicadores y la inversion de la visién Tolima
2050, se contara con un instrumento institucional denominado “Visién Tolima cémo vamos”,
el cual, tendra el apoyo de la academia, los gremios econdmicos, las organizaciones civiles
y las personas interesadas en ejercer control social a la Vision Tolima 2050.

Para el desarrollo del instrumento y control social “Visidn Tolima como vamos” la Secretaria
de Planeacidn y TIC hara una invitacion abierta a la ciudadania en general, para participar
en la conformacién de dicho instrumento. Esta invitacién se hard al inicio de cada periodo
de gobierno, ya dicha participacién tendrd una vigencia o periodo de cuatro afios.

La participacidon de los integrantes de este instrumento de control social dentro de las
sesiones, no tendra ningln reconocimiento econdmico. De igual manera, los integrantes de
este instrumento de planeacion expedirdn su propio reglamento, si a bien lo tienen para
todo el periodo. Y se reunirdn como minimo dos (02) veces al afio para evaluar el
seguimiento y estado de avance en el cumplimiento de las metas, emitiendo un concepto
sobre el mismo. La Secretaria de Planeacidon y TIC garantizard el espacio fisico,
requerimientos logisticos y de informacién para el desarrollo de las sesiones.

Dentro de la pagina web de la gobernacién del Tolima se deberd contar con un micrositio
para que las personas puedan consultar los informes de la Visiéon Tolima 2050, y demas
informacidn relacionada con este instrumento de planeacidn.

La realizacidn de ajustes a los propdsitos y motores debera ser aprobado por la Asamblea
Departamental y sustentado en un estudio técnico, por otro lado, lo relacionado con la
actualizacién de cifras, signos vitales y rutas estratégicas podran ser ajustadas directamente
por la Secretaria de Planeacion y TIC.
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8. Modelo de seguimiento, control y financiacidon

El seguimiento y control de la Vision 2050 mi Tolima, mi Orgullo estara a cargo de la
Gobernacién del Tolima, a través de la Secretaria de Planeacion y TIC, o quien haga sus
veces, quien presentara dentro del Ultimo periodo de sesiones ordinarias de la Asamblea
Departamental del Tolima de cada afio, en el informe de gestion del plan de desarrollo
departamental, un reporte sobre el avance de los signos vitales o métricas definidas.

De igual manera, dentro del informe de empalme al finalizar el periodo de cada gobernante,
se debera incluir un informe de la Visién Tolima 2050 para el siguiente periodo. Asi mismo
en las audiencias de rendicién de cuentas al finalizar cada vigencia se debe incorporar una
seccidon donde se conozca el avance para el cumplimiento de los propdsitos, signos vitales,
metas y rutas estratégicas de la Visidén Tolima 2050.

Para la financiacién de la Vision Tolima 2050 Mi Tolima Mi Orgullo, el departamento del
Tolima podra gestionar recursos del Presupuesto General de la Nacion PGN, del Sistema
General de Participaciones SGP, del Sistema General de Regalias SGR, asi como del
Presupuesto del Orden Territorial. También podrd gestionar diferentes fuentes de
financiacion publicas o privadas, conforme a sus respectivos regimenes legales, asi como
recursos de Cooperacién Internacional, para lo cual, se realizardn los tramites
correspondientes. Cabe destacar que la financiacién de la Vision Tolima 2050, estard
inmersa en el marco de sostenibilidad fiscal, de acuerdo al marco de gastos de mediano y
largo plazo y en estricto cumplimiento de la regla fiscal.

Se estableceran en cada plan de desarrollo departamental, dentro del Plan Plurianual de
Inversiones un identificador o TRAZADOR que permita referenciar cuales son los programas
y proyectos previstos que apuntardn al cumplimiento de los propdsitos, signos vitales, metas
y rutas estratégicas de la Visién Tolima 2050.
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Anexo 1
Anexo 1. 1: Costos de estudios y disefios para la Autopista de los Nevados
Otros
Municipio Contrato valor Ao municipios
que afecta

Contratar la "consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la realizacién de los
estudios y disefios para el mejoramiento y la S
mitigacion del riesgo en zonas inestables de la via 548.637.600,00
San Jerénimo - Casabianca en el departamento
del Tolima"
Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental para la realizacién de estudios y
disefios para la rehabilitacion de los puntos S Villahermosa
Cr.ItICOS enel sect?r Alto Bon.lt.o .\/arumgl via 880.150.656,00 2019 - venadillo -
Villahermosa — Libano municipio de Villahermosa Santa Isabel
y sector Junin via la Sierrita — Santa Isabel
municipio de venadillo departamento del Tolima
"contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la elaboracién de los
Libano estudios y disefios para el mejoramiento vial y S
rehfabllltauon del puente sobre la q’uebrafia 1.128.980.370,00 2021
sosiego y el puente sobre sobre el rio Recio de la
via Libano - Santa Teresa en el departamento del
Tolima”.
Contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la elaboracién de los S
estudios y disefios para la atencion de puntos
criticos y el mejoramiento de la via Libano
Villahermosa en el departamento del Tolima

Casabianca 2021

2.519.857.725,00 2022 Villahermosa

Anexo 1. 2: Costos de estudios y disefios para Eje Oriente.

Contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental, para la realizacién de los S
estudios y disefios de un puente vehicular con paso Consultoria 2018 Dolores
s 66.089.030,00
peatonal y de las obras de proteccién y/u obras
necesarias ubicado en la via Dolores -Alpujarra
“contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental, para la realizacién de los S
i isefi la rehabilitacion vial y | nsultori, 201
ES.tL.JdIO.Sly dise .os delare abl_ltaao vialy la Consultoria 424.958.996,00 019
mitigacién del riesgo en zonas inestables: sector El
Paso - Carmen de Apicala departamento del Tolima".
Contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la elaboracion de los s
estudios y disefios para el mejoramiento y atencion a Consultoria 2022 Melgar
i, . L 247.183.294,26
puntos criticos de la via entre el municipio de Carmen
de Apicald y Melgar - departamento del Tolima
“contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental, para la realizacién de los S
. - ) . . 201 S
estudl'qs y fj'lsenos pa}ra el meJor'amlento y/o o Consultoria 247.663.276,00 019 Villarrica
rehabilitacion de la via secundaria Cunday - Villarica
en el departamento del Tolima".
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“contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la realizacién de estudios
y disefios para la construccién de un box coulvert en
la via Dolores — Alpujarra del departamento del
Tolima”

Consultoria

$
54.513.795,00

2020

Alpujarra

Contratar la "consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la realizacién de los
estudios y disefios para el mejoramiento de la via
Espinal - Coello en el departamento del Tolima

Consultoria

s
129.322.060,00

2022

Coello

Contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la realizacién de los
estudios y disefios para el mejoramiento y atencién a
puntos criticos de la via Melgar - Icononzo en el
departamento del Tolima

Consultoria

$
828.550.352,00

2022

Icononzo

“Contratar la consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental, para la realizacién de los
estudios y disefios para la construccion de tres
puentes vehiculares que benefician a los municipios
de Villarrica, Prado y Dolores en el departamento del
Tolima.”

Consultoria

s
151.177.600,00

2019

Prado -
dolores

Anexo 1. 3: Costos de estudios y disefios para Anillo Centro Sur.

Ibagué

IIIHIII!HHIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIHHHHHHHIIIIIIIIIIIIIIIIII

“Aunar esfuerzos técnicos y financieros para la
elaboracidn y ajustes de estudios y disefios de vias
secundarias, terciarias y urbanas en diferentes tramos
del departamento del Tolima, con el fin de contribuir a
programas de interés publico, cumplimiento a convenio
marco suscrito el 16 de mayo de la presente vigencia,
entre la Universidad Cooperativa de Colombia y la
Gobernacion del Tolima.

“Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental para la realizacién de estudios y disefios de
ingenieria requeridos para rehabilitacion de la via
Ibagué Villarestrepo - Juntas y puntos criticos, en el
municipio de Ibagué - departamento del Tolima".
Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental para la realizacion de los estudios y disefios
para el mejoramiento de la via del centro poblado
Santa Teresa del municipio de Ibagué, departamento
del Tolima.

Consultoria técnica, adminsitrativa, financiera y
ambiental para la elaboracién de los estudios y disefios
para la construccién de un viaducto con paso peatonal
sobre el rio Combeima y muro de contencién entre los
sectores Villarrestrepo y Juntas, estudios y disefios para
la construccion de un puente vehicular con paso
peatonal sobre el rio Combeima en el sector Pico de
Oro y atencion a los puntos criticos en el sector Pico de
Oro y Puerto Peru de la via Ibagué Juntas en el
departamento del Tolima.

Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental, para la realizacidon de los estudios y disefios
para el mejoramiento de cuatro (4) puentes vehiculares
con paso peatonal y de las obras de proteccién y/u
obras necesarias ubicados en la via Ibagué - Rovira, en
el departamento del Tolima.

Tipo de
contrato

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria
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Ibagué - Tolima -

Colombia

$
250.000.000,00

$
620.263.224,00

$
65.894.822,00

$
537.146.722,00

$
696.448.690,00

2016

2019

2022

2022

2022

Otros
municipios
que afecta

Rovira
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Roncesvalles

Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental para la elaboracién de los estudios y disefios
para el mejoramiento vial y atencidn a puntos criticos
de las vias Los Guayabos-Roncesvalles y San Antonio-
Rovira- Ibagué en el departamento del Tolima.
Contratacion de los estudios, disefios y las obras de
construccion para la recuperacion de la orilla de la
margen izquierda del rio Cucuana, que comprende el
tramo vial Rovira —Playa Rica- Roncesvalles en el
departamento del Tolima.

“Consultoria técnica, administrativa, financieray
ambiental para la realizacidn de estudios y disefios para
el mejoramiento de la via San Antonio — Rovira del
departamento del Tolima”

Consultoria técnica, administrativa, financiera y
ambiental para la realizacion de los estudios y disefios
para el mejoramiento de la via Buenos Aires — Payandé

San Luis
—San Luis en los municipios de Ibagué y San Luis
departamento del Tolima.

Vision 2050 Mi Tolima, mi Orgullo

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Anexo 1. 4: Costos de estudios y disefios para Anillo vial del Sur.

Municipio

Ataco

Chaparral

Chaparral

Coyaima

Coyaima

Contrato

Contratar los estudios y disefios para la construccion
del puente vehicular con paso peatonal sobre el rio
Saldafia que comunica la via Rioblanco - Herrera con la
vereda Berlin del municipio de Ataco.

Contratar la consultoria técnica, administrativa,
finaciera y ambiental para la realizacién de los estudios
y disefios definitivos para la construccion y/o
rehabilitacion del puente vehicular sobre el rio
Ambeima sector vereda Rio verde en la via que
conduce del municipio de Chaparral hacia Rioblanco en
el departamento del Tolima.

Contratar la consultoria técnica, administrativa
financiera y ambiental para la realizacién de los
estudios y disefios para la atencion de puntos criticos y
el mejoramiento de la via Chaparral San Antonio en el
departamento del Tolima.

Contratar la “consultoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la elaboracién de los
estudios y disefios para el mejoramiento del tramo vial
Coyaima subestacion Celsia - puente Colache y
rehabilitacion del puente sobre la quebrada Amies del
corredor vial de segundo orden Puracé - Coyaima -
Castilla en el departamento del Tolima.

Contratacion de los estudios, disefios y las obras de
construccion para la recuperacion de la orilla de la
margen derecha del rio Saldafia, en la via que conduce
del municipio de Coyaima al municipio de Ataco en el
departamento del Tolima.

Tipo de contrato

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria
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Ibagué - Tolima - Colombia

$
1.105.358.852,15

$

11.800.000.000,00

$
279.999.098,40

$
292.302.675,00

valor

$
57.813.294,00

$
69.666.416,00

$
1.441.112.610,00

$
318.293.777,00

$
5.555.715.876,00

2022

2018

2021

2021

2017

2019

2022

2022

2018

San Antonio
- Rovira -
lbagué

Roncesvalle
3

Rovira

Ibagué

Otros
municipios
que afecta

Rioblanco

Rioblanco

San
Antonio

Ataco
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